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APRESENTACAO

O ano de 2023 foi marcado por desafios que a equipe Sinfra superou com maestria,
realizando acdes de extrema relevancia para a construcao da historia da Ufopa. Durante esse periodo,
alcancamos marcos notaveis, como:

- Ativacao do deposito de residuos quimicos e coleta de residuos perigosos por meio de uma empresa

contratada;

- Adequacdo da infraestrutura para receber o presidente da Republica e um publico de mais de 4 mil

pessoas ha unidade Tapajos;

- Construcdo do grandioso complexo esportivo da unidade Tapajos;

- Contratacdo dos servicos remanescentes dos setores zootécnicos;

- Contratacdo de empresa para execucdo da etapa 3 do bloco modular Tapajos;

- Contratacdo de empresa para execucdo de servicos de urbanizacéo e acessibilidade do Tapajos;

- Ampliacdo e modernizacgédo do sistema de videomonitoramento;

- Entrega de mais de dezesseis laboratorios;

- Licitacdo de empresa para fornecimento de equipamentos de academia ao ar livre.

Todas essas acbes foram fundamentais para elevar a qualidade das atividades da
Ufopa, fortalecendo seu prestigio perante a sociedade. Nossa equipe estd empenhada em posicionar a
Ufopa como referéncia em acessibilidade e sustentabilidade, implementando melhorias continuas nos
processos e realizando a¢des que a destacam no cenario global.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 IDENTIFICACAO:

A Superintendéncia de Infraestrutura da Ufopa é um Orgdo Suplementar de natureza

técnica, com estrutura administrativa prépria, que planeja, executa, acompanha e fiscaliza os

projetos das obras de engenharia que resultam em melhorias estruturais nos espacos fisicos da

universidade, dentro e fora da sede. Além disso, sdo responsabilidades da Sinfra:

VI.
VII.

VIII.

Planejar, coordenar, organizar, executar e avaliar as atividades de infraestrutura, com
base no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Plano de Gestéo;

Promover a integracéo das atividades e iniciativas relacionadas com a infraestrutura;
Operacionalizar a politica de urbanismo e de gestdo ambiental da Ufopa;

Projetar, executar, fiscalizar e receber obras e servigos de engenharia;

Acompanhar, supervisionar, controlar e avaliar a qualidade dos servigos, sob sua
responsabilidade, prestados pelas empresas contratadas;

Monitorar a utilizacdo de espacos fisicos e gerenciar os espacos comuns da Ufopa;

Propor e acompanhar a execucdo da politica de gestdo da universidade, no que se refere a
infraestrutura;

Promover o desenvolvimento de planos estratégicos para a implementacdo das politicas
de infraestrutura, com o estabelecimento de prioridades e a definicdo de mecanismos de
implantacdo, acompanhamento e avaliacéo;

Planejar e coordenar o desenvolvimento fisico dos Campi da Ufopa;

Planejar e coordenar as agOes executivas relacionadas aos servigos gerais, bem como

manutenc¢do, adaptacdo, reforma, limpeza e conservagdo dos bens iméveis da Ufopa.

Todas as acOes desta superintendéncia sdo voltadas a garantia das condigdes necessarias

ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e sdo delineadas no

planejamento anual da unidade, cujos escopos sdo: estratégico, tatico e operacional.




SINFRA/UFOPA
Relatério de Gestao - 2023

P

1.1.1 NIVEIS DE PLANEJAMENTO DA SINFRA

@G Longo prazo, visdo de futuro e grandes projetos.
Planejamento alinhado aos objetivos delineados no

Estratégico PDI e no plano de Gestéo da Ufopa.

Meédio prazo, desdobramentoestratégico de
acles, sinergia. Iniciativas praticas que

elevam o valor institucional da unidade.

Planos Setoriais de curto prazo e planos de agBes operacionais,
voltados a execucdo orcamentaria anual, desenvolvimento de

. pessoas e atendimento de chamados de manutencéo ou pedido
Operacional _
de elaboracéo de layouts dos demais setores da Ufopa.

1.2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A atuacdo da Sinfra gera resultados para além da estrutura fisica da Universidade, pois
seu trabalho é fundamental para garantir a execucdo das acfes necessarias a consecucao das
atividades finalisticas desta IFES. Assim sendo, a Sinfra estd organizada atualmente com a

seguinte estrutura organizacional:

Gabinete do Superintendente;

Assessoria de gestdo de Espacos;

YV V V

Diretoria de Engenharia
Coordenacéo de Infraestrutura;

O

Coordenacéo de Eletromecanica;

O

» Diretoria de Gestdo Ambiental;
o Coordenacgédo de Meio Ambiente;

o Coordenacéo de Seguranca.
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GABINETE DO
SUPERINTENDENTE

ASSESSORIA DE
GESTAO DE ESPACOS
I 1
DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ENGENHARIA GESTAO AMBIENTA
COORDENAGAO DE J_ COORDENAGAO DE COORDENACAO DE J_ COORDENACAO DE
INFRAESTRUTURA ELETROMECANICA MEIO AMBIENTE SEGURANCA

Figura 1 - Organograma da Sinfra em 2023.

1.3 INFRAESTRUTURA

A estrutura fisica da Sinfra possui um total 353,58m?2, sendo 256m?2 a area util. O
ambiente contempla uma recepc¢éo, o gabinete do superintendente, um saldo open spaces onde as
equipes técnicas trabalham e uma sala de reunides. H& também uma copa e sanitarios, com
acesso interno somente para o0s servidores. Esta superintendéncia busca aprimorar
constantemente seus espacos fisicos visando maior interacdo, melhor comunicdo e
compartilhamento entre os servidores e estagiarios. Desse modo, esta sendo elaborado um
planejamento para otimizagdo na distribuicdo das estagOes de trabalho, visando o racionamento
de equipamentos de TI, economia de energia elétrica e readequacdo da sala de reunides. Porém

atualmente, a estrutura fisica esta organizada da seguinte forma:

Tabela 1 - Espagos fisicos da Sinfra em 2023.

PREVISA0 NO PLANO DE REALIZADO ATE O EXERCICIO

INFRAESTRUTURA
AMBIENTE
QUANTIDADE ] QUANTIDADE <
(UNID) AREA (M?) (UNID) AREA (M?)
Sala_admlnlstratlv:a - 1 28,68 1 2828
Gabinete e recepcéo
Sala operacional - 1 177,46 1 177,46
Open spaces
Sala de reunides 1 28,68 1 28,68
Copa 1 6,81 1 6,81
Sanitarios 2 14,77 2 14,77
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Figura 2: Layout da Sinfra. Fonte: Sinfra /AGE - 2023

1.4 GESTAO DE PESSOAS

Atualmente o quadro de pessoal da Sinfra é composto 32 servidores divididos em duas diretorias,
sendo duas coordenagOes para cada diretoria, aléem de uma assessoria de gestdo de espagos ligada
diretamente ao Gabinete do Superintendente. Desse total, 16 sdo da categoria E e 16 da categoria D.

Inicialmente, pode-se inferir que o quantitativo de pessoas atuando neste setor é suficiente para
atender as demandas, porém € necessario destacar 0s cargos ocupados, embora sejam diversos e
multidisciplinares, em sua maioria sdo especificos, como informado na tabela abaixo, o que dificulta

acOes estratégicas de gestdo de pessoal dentro setor, como a gestdo por competéncias, por exemplo.

Tabela 2 — Relacdo de cargos ocupados na Sinfra em 2023.
CARGO QUANTIDADE

Administrador 1

Arquiteto e Urbanista

Assistente em Administracdo

Engenheiro Civil

Engenheiro Eletricista

Engenheiro Mecanico

Engenheiro Sanitarista

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Geologo

Secretario Executivo

Técnico em Contabilidade

O RN RS I VTN Y EEN) Ry Sey) RSN BN 21 SN I S

Técnico em Eletrotécnica
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Técnico em Edificacbes

Técnico em Refrigeracéo

Técnico em Saneamento

Técnico em Seguranga do Trabalho

N =Y =Y = )

Vigilante

Cabe destacar que o setor necessita de, pelo menos, mais dois servidores assistentes em
administracdo, para dar maior dinamicidade aos servigos administrativos diarios. Quanto ao nivel de

escolaridade, a figura abaixo demonstra o indice de titulages dos servidores lotados na superintendéncia.

Figura 3. Nivel de escolaridade dos servidores lotados na Sinfra.

Ensino Médio
9%

1.5 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A Diretoria de Gestdo Ambiental - DGA, devidamente habilitada para a gestdo ambiental
da Ufopa deu continuidade aos trabalhos iniciados nos anos anteriores, mantendo também o
cumprimento das metas alinhadas com o Plano de Gestdo da Ufopa para o quadriénio 2022/2026,
considerando ser um dos principais instrumentos das acdes estratégicas da Universidade, que
pode ser acessado em 9d96fef78c8c0d514aad5f44d266754b.pdf (ufopa.edu.br).

O compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia da gestdo ambiental na Ufopa é
reforcado pela participagdo da Universidade no Ul GreenMetric World University Rankings, o
ranking mundial de mensuracdo do compromisso de desenvolvimento ambiental das

Universidades.

10
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1.5.1 Resultados da Ufopa no Greenmetric

Em 2020 a Ufopa estreou no GreenMetric atingindo um total de 3.525 pontos na posicéao

mundial de 761 dentre as 912 universidades participantes. A primeira colocada do ranking, a

holandesa Wageningen University atingiu 9.150 pontos, e a melhor colocada brasileira foi a

Universidade de S&o Paulo (USP) que ficou em 132 com 8.375 pontos.

A pontuacdo da Ufopa em 2023 mostrou-se melhor que as dos anos anteriores, com 4.930

pontos, aproximando-se dos 5.000, ou seja, acima da média das instituicdes avaliadas.

Na tabela abaixo € possivel visualizar a evolugdo da Ufopa no GreenMetric.

Tabela 3 — Histdrico de avaliages da Ufopa no Green Metric

Ufopa 342 — Brasil {3525 625 800 300 250 [500 1050
USP 12 — Brasil 8375 1300 1475 1650 925 [1525 1500
Universidade de

\Wageningen e Pesquisa |12 — Mundo (9150 1200 1800 1800 1000 (1550 1800
Universidade Federal de

Séo Paulo 322 — Brasil 14025 175 825 825 450 625 1125
Diferenca 1° Brasil 4850 675 675 1350 675 [1025 450
Diferenca 1° Mundo 5625 575 1000 1500 750  [1050 750
Ufopa 342 — Brasil 14025 800 700 375 550 425 1175
USP 12 — Brasil 8700 1350 1475 1650 950 [1675 1600
Universidade de

\Wageningen e Pesquisa (12 — Mundo (9300 1325 1825 1800 1000 [1550 1800
Universidade Federal de

Sédo Paulo 352 — Brasil {3900 550 475 675 600 [525 1075
Diferenca Brasil 4675 550 775 1275 400 (1250 425
Diferenca Mundo 5275 525 1125 1425 450 (1125 625
Ufopa 332 — Brasil 4195 910 1040 375 160 (560 1150
USP 12 — Brasil 9050 1400 1600 1725 950 1700 1675
Universidade e Pesquisa

de Wageningen 12 — Mundo (9300 1325 1825 1800 1000 (1600 1750

11
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Universidade Federal de

Sdo Paulo 35% — Brasil [3415 550 445 675 110 485 1150
Diferenca Brasil 4855 490 560 1350 790 [1140 525
Diferenga Mundo 5105 415 785 1425 840  |1040 600
Ufopa 312 — Brasil 4930 890 1015 525 300 [925 1275
USP 12 — Brasil 9425 1450 1775 1800 950 (1700 1750
Universidade e Pesquisa

de Wageningen 12 — Mundo (9500 1350 1825 1800 1000 (1750 1775
Universidade Federal de

Séo Paulo 342 — Brasil {4610 505 560 1575 350 660 960
Diferenca Brasil 4495 560 760 1275 650 [775 475
Diferenca Mundo 4570 460 810 1275 700 825 500

Com base nos dados do relatério, a Ufopa podera priorizar estrategicamente suasacgdes e

assim alcancar uma melhor classificagéo.

1.5.2 Plano de Gestdo Sustentavel

Em abril de 2022, através da Portaria n® 63/2022 — Reitoria foi constituida uma comissao
com a finalidade de atualizar e gerir o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), tendo em vista a
necessidade de aprimoramento continuo da proposta inicial, uma vez que ele € um instrumento
de planejamento norteador que auxiliara na adocdo de praticas e métodos que visem a
racionalizacdo no uso dos recursos naturais pela instituicéo.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) passou a se chamar Plano de Gestdo Sustentavel
(PGS),
23204.010166/2022-67 para a apreciacdo do Gabinete da Reitoria e posterior aprovacdo dos

com uma proposta reformulada, encaminhada via processo eletrbnico n°

Conselhos Superiores da Ufopa, mas ndo houve movimentacdo desde entéo.

1.5.3 Conforto e Seguranca Ambiental.

Para proporcionar o conforto e seguranga ambiental nas areas da universidade foram
realizadas acGes em todo o periodo de 2023, além das agBes de limpeza e conservagdo das
unidades sede e fora de sede por meio de servigos terceirizados em limpeza interna e externa,
também foram realizados plantios de mudas ornamentais, por servidores e colaboradores, para

melhoramento do paisagismo da Ufopa, elaboragdo de planos de acdes de revitalizacdo de

12
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espacos verdes, treinamentos, implantacdo de videomonitoramento.

1.5.4 Gerenciamento de Residuos

A Gestéo de Residuos na Ufopa vem sendo realizada de forma estratégica.

Os residuos considerados comuns sdo destinados ao servico municipal de coleta de
residuos. Em 2023 ocorreu a adequacao no armazenamento desse tipo de residuos, foi construido
um abrigo em alvenaria, com custo total de R$ 10.456,06, com as devidas dimensdes sugeridas
na NBR 12235.

Os residuos organicos, em 2023, foram trabalhados em parceria interna com projetos
vinculados a PROCCE, deste modo a universidade pode realizar o devido tratamento de residuos
organicos onde de setembro de 2022 a agosto de 2023 foram tratadas 1820 kg de residuos
organicos, sendo destes 1740 kg gerados na UFOPA, disponivel em:
https://sites.google.com/view/geasaufopa/publica%C3%A7%C3%B5es ISBN: 978-65-88512-
86-9(Digital).

Os residuos passiveis de reciclagem sao coletados, por meio de parceria técnica com

cooperativas locais, em tres Campi da Ufopa, localizados nas cidades de Juruti, Oriximina e
Santarém. Houve um timido avanco em relacdo a coleta de reciclaveis, ainda existem sérios
problemas relacionados a triagem e infraestrutura os quais comecaram a ser sanados
internamente com a confeccdo de Ecopontos adequados com infraestrutura basica de protecdo a
inteperies e de separacao de residuos. Também ha dificuldades de estocagem e de logistica para
coleta regular por parte das cooperativas. Porém é uma demanda crescente e ininterrupta, que
precisa de grande atencdo para que possa alcancar os resultados reais de reaproveitamento e
diminuicao de desperdicios acerca dos residuos reciclaveis.

Os residuos considerados perigosos s@o gerenciados por uma equipe multidisciplinar na
Ufopa, onde as deliberacgdes acerca de descarte, triagem, armazenamento e coleta séo realizadas
por uma comissao especializada. Desde o inicios das atividades laboratoriais da Ufopa acumula-
se residuos e as dificuldades de destinacdo adequada sempre foram um impasse para o adequado
gerenciamento desse tipo de residos. Porém em outubro de 2023, foi assinado o Contrato para
coleta e destinagcdo final de residuos perigosos com a empresa Ambientallix, de Tocantins.
Durante o ano, a Sinfra orientou os institutos sobre as etapas de segregacédo, acondicionamento e
rotulagem dos residuos perigosos para que no més de dezembro eles fossem recolhidos

atendendo aos critérios de seguranca no transporte exigidos por lei. Foram recolhidos 940 kg de

13
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residuos perigosos, incluindo quimicos, infectantes, perfurocortantes e ldmpadas fluorescentes.

Como consequencia a Ufopa foi cadastrada no Sistema Nacional de Informagdes sobre a

Gestdo dos Residuos Solidos (SINIR), para que pudesse emitir 0 Manifesto de Transporte de

Residuos (MTR) pela primeira vez.

2

A tabela abaixo demonstra a quantidade de residuos coletados em 2022 e 2023.

Tabela 4 - Coleta de residuos da Ufopa.

EXERCICIO (2022) (kg) EXERCICIO 2023 (kg) VARIACAO

MATERIALIDADE ANUAL (%)
Coleta de residuos
reciclaveis 13.200,00 10.000,00 24,4 %
Coleta de residuos 0
Derigosos 300,00 940,00 213,33 %

TOTAL 13.500,00 10.940,00 81,04 %
Fonte: Sinfra 2023

RESULTADOS ALCANCADOS

Em 2023 a Sinfra planejou realizar diversas agdes, visando o alcance de objetivos

estratégicos previstos no Plano de Gestdo da Ufopa. Como é possivel observar na tabela abaixo,

das 27 iniciativas propostas, 14 foram cumpridas integralmente, ou seja, aproximadamente 52%;

7 acOes ainda estdo em processo de execucdo, 0 que corresponde a 26% e 6 demandas (22% do

que foi planejado) tiveram seu inicio adiado para 2024.

Tabela 5 — Aces estratégicas planejadas pela Sinfra para 2023.

ATENDIDA
B (a?;oEiI:i[;iI;()jg a PARCIALMENTE ADIADA
Ord ACAO MACRO INDICADOR finalizada em (acdo iniciadaem | (agdo iniciara
2023) 2023; sera em 2024)
finalizada em 2024)
Criar mapas interativos | 08 mapas visuais
1 dos campi finalizados
Fazer Programa de
Necessidades para 01 programa de
Ampliac¢do do Campus | necessidades elaborado
2 | de Obidos
Fazer Programa de
Necessidades para 01 programa de
Ampliac¢do do Campus | necessidades elaborado
3 | de Oriximina

14
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Implantagdo da
metodologia BIM para
dimensionamento dos
projetos de
infraestrutura;

Suporte

Criar espagos de
Coworking
administrativos;

Acdo

Treinar os servidores e
agentes de portaria
para combater sinistros
em elevadores

Realizacédo de 1
treinamento anual

Elaborar projetos de
rotas acessiveis para
Zona 04 - Unidade
Tapajos - campus
Santarém

Levantamento

Elaborar projetos de
rotas acessiveis para
Zona 05 - Unidade
Tapajos - campus
Santarém

Levantamento

Elaborar projetos de
rotas acessiveis para
Unidade Rondon -
campus Santarém

Levantamento

10

Criar Banco de dados
georreferenciado com
informagdes sobre a
infraestrutura

01 proposta PIAPE
aprovada

11

Definir local para
garagem dos veiculos
oficiais

Levantamento

12

Fazer Programa de
Necessidades para
Ampliagdo da
Infraestrutura da
Fazenda

Levantamento

13

Capacitagdo estratégica
e continua da equipe
Sinfra.

Suporte

14

Elaborar projetos de
rotas acessiveis para
Zona 01 - Unidade
Tapajos - campus
Santarém

01 projeto de cal¢cada
BMT2 e NSA

15

Realizar estudo fisico
dos espagos existentes
e das demandas para
inclusdo no Plano de
Otimizacg&o da Unidade
Rondon

01 levantamento fisico
realizado

16

Atualizar a norma para
cessao de uso dos
espacos

Normativo

15
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Criar norma de uso de
17 |espacos

Normativo

Elaborar plano de
divulgacdo de achados | Agdo
18 | e perdidos

Elaborar o Plano Anual
de Manutencdo das
EstacOes de

19 | Tratamento de Esgoto

Acéo

Elaborar o Plano Anual
de Manutencédo dos Acéo
20 | Bebedouros

Contratacdo de

empresa para Execucéo Agao
21 | do BMT Etapa Il

Concluir os lotes

licitados dos Setores Acio

Zootécnicos (Contratar ¢
22 | Remanescente)

Execucdo do Acio
23 | Complexo Esportivo

Acéo

24 | Formar brigadistas

Instalacdo de sensores
de presenca em
ambientes pouco Acéo
frequentados como
25 | banheiros e depositos

Instalacdo de
medidores de consumo
de energia elétrica nas | Acdo
edificacdes da
26 | universidade

Aquisicéo de
equipamentos de Acédo
27 | afericdo

Atraves dos indicadores elencados, foram alcangados 0s seguintes resultados:

2.1 Principais Resultados de 2023
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2.2 Gestdo e Execucdo Orgamentaria

A Resolucao n° 107 do Conselho Superior de Administracdo — Consad da Ufopa, de 16

de maio de 2023, aprovou o Plano de Gestdo Orcamentéria — PGO da universidade. O principal

foco de gestdo orcamentaria da Sinfra estd atrelado a promogdo da infraestrutura adequada as

necessidades académicas e administrativas. Isso se da através da execucdo de projetos de

expansdo e manutencdo de infraestrutura fisica, inclusive com adequacOes a acessibilidade e

normas de seguranca.
Em 2023, foram geridos 3 contratos de obras e 7 contratos de servigos de manutencéo,

conforme demonstrado a seguir:

Tabela 06- Demonstrativo Contratos 2023 — Obras e Investimentos

NUmero Situacéo da Obra
do Descrigéo Contratada SIEEMETD (FEC Valor Executado
2023)
Contrato
d%ogztr:]ug:so M M de Oliveira
01/2022 Montg Junior - Epp (Mix R$ 328.806,00 R$ 3.885.180,02 Em andamento
Construcdes)
Alegre
x Presim
Construgdo Premoldados
01/2023 do Bloco A Simoes R$ 983.461 R$ 3.368.573,35 Em andamento
do NSA Engenharia Ltda
Construcao
da Primeira Lift Engenharia
07/2023 Etapa do g R$ 645.330 R$ 629.249,11 Concluido
LTDA
Complexo
Esportivo
TOTAL R$ 1.957.597,00 R$ 7.883.002,48

Nota: Os valores executados correspondem a or¢gamentos de Restos a Pagar e LOA (2023).

Tabela 07- Demonstrativo Contratos 2023 — Servigos Continuos

Orde NUmero do Descricio Contratada Orcamento Valor Executado
m Contrato ¢ (PGO 2023) (2023)
Manutencio Construtora
1 19/2020 eng Macambira e Comércio R$ 1.709.010,05 R$ 2.527.762,97
Predial Ltda - EPP
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V C O Servicos
06/2019 Manutencdo Técnicos em R$ 1.048.900,39 R$ 2.286.143,18
Elétrica Telecomunicacdes e
Eletricidade Ltda
3 06/2022 Manutengao de Santos & Miguel R$ 143.826,84 R$ 180.433,35
Extintores Comercio ltda
Manutencio de Office Service
4 05/2022 tencao Terceirizagdo de Méo de R$ 1.075.297,80 R$ 1.076.800,15
Refrigeracéo .
Obra Eireli
Equatorial Para
5 15/2015 Energia Elétrica | Distribuidora de Energia R$ 4.428.169,94 R$ 4.397.242,09
S.A.
6 03/2022 Manutengdo de Elevadores OK R$ 286.823,06 R$ 276.571,22
Elevadores
7 08/2023 Brigada de M. S. Ferreira cursos e RS 33.895,00 R$ 33.895,00
Incéndio treinamentos - me
Limpeza de
8 10/2023 reservatorios e Hidro Franchising Ltda R$ 278.746,08 R$ 36.552,80
sistemas
Star Servigos
Limpeza e Especializados de Mao
9 11/2022 conservacao de Obra Eireli/ Office R$ 5.871.952,32 R$ 4.512.178,78
predial Service Terceirizacdo de
Méao de Obra Eireli
Controle de Xingu Servicos e
10 11/2023 P Solu¢des Ambientais R$ 68.676,04 R$ 13.964,04
ragas
LTDA
Coleta d i AMBIENTALLIX
11 12/2023 ° epi r.Zéii's 1os SOLUCOES EM R$ 53.520,00 R$ 22.645,00
RESIDUOS LTDA
TOTAL
R$ 14.998.817,52 R$ 15.364.188,58
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2.3 Contratagoes

Visando atender as demandas de responsabilidade da DIENG, as equipes das

coordenac@es realizam contratacGes durante o exercicio, no sentido de manter as atividades de

obras e manutencdes da Ufopa. Estas contratacdes seguem 3 etapas, que sdo o Planejamento,

Selecdo do Fornecedor e Gestdo de Contrato, a seguir nas tabelas 08 e 09 um resumo dos

processos licitatorios realizados no ano.

Tabela 08 - Contratacgdes Concluidas

Ordem Pregdo/Dispen N° Do
Objeto N° do Processo | sa/Concorrénci Valor do Contrato
Contrato
a/RDC
Construgdo da
Terceira Etapa
1 do Bloco 23204.009021 | prc 0272023 | 004/2024 R$ 23.933.453,39
/2023-02
Modular do
Tapajos
Brigada de 23204.017267/ DISPENSA
2 Incéndio 2022-69 001/2023 008/2023 R$ 33.895,00
Remanescente
3 dos Setores 223/22%‘;3?3%620 O(I;\)l[/)zcc:)2-3 026/2023 R$ 755.000,00
Zootécnico
Pavimentag&o de
. 23204.009810/ RDC -
4 Vias e 2023-35 003/2023 027/2023 R$ 2.524.500,00
Acessibilidade
TOTAL R$ 27.246.848,39
Tabela 09 - Contratacdes em Andamento
Etapa
(Planejamento,
Ordem Objeto NC do Processo Selecéo do Previsdo de Concluséo
Fornecedor,
Gestéo do
Contrato)
Contratacdo Serv.
1 Manutencéo Predial e 23204.014689/202 Planejamento Margo/2024
Y 2-82
Elétrica 2023
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a

Contratagéo
2 manutencao de 23204.020695/2023- Planejamento Abril/2024
elevadores e 50
plataformas
Compras de EPI’se | 23204.006608/2023- . .
3 EPC’s 18 Planejamento Abril/2024
Compras de
4 Equipamentos de 23204.009867/2023- Planejamento Abril/2024
o 34
Afericdo da Snfra

Apesar dos desafios inerentes a gestdo publica, a Superintendéncia de Infraestrutura

e apresentou resultados importantes para a Ufopa e toda a comunidade académica.

3 GESTAO DE RISCOS

A Resolucdo n° 299 de 27 de abril de 2023 implementou na Ufopa a Politica de Gestéo
de Riscos da universade. Os riscos sdo o efeito da incerteza no alcance dos objetivos da
instituicdo e, quando gerenciados, proporcionam uma garantia razodvel de atingimento desses.
Dessa forma, todas as atividades, em todos os niveis, apresentam riscos que devem ser mitigados
de maneira que seu nivel seja 0 mais baixo possivel e dentro do apetite definido pela instituicdo.

A Gestdo de Riscos visa subsidiar a tomada de decisdes, aumentar a probabilidade de
alcance dos objetivos institucionais, proteger o ambiente interno e gerar valor nas acfes
institucionais.

E necessario adotarmos maiores praticas e capacitagdo dos servidores desta
superintendéncia, para conseguirmos disseminar a cultura e instrumentalizacdo da Gestdo de
Riscos na unidade, pois sabemos que a pratica da gestdo de riscos demonstra o enfoque
principalmente na entrega de valor com um gerenciamento e acompanhamento das atividades
com analise de suas possiveis consequéncias danosas ao planejamento institucional.

Em 2023 a Sinfra indentificou oito processos, porém mapeou somente dois, 0s quais

estdo descritos na tabela seguinte:
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Dentro do Fora do Apetite

Apetite
Exec_ugao de obras e 1 2 3 7
Servigos
Execucao de atividades 3 2 2 7

administrativas internas

1
0

VALOR % - 28,5% 35,7% 100%
Dentro do Fora do Apetite
Apetite

Tabela 10 — Processos mapeados

Visando atuar nos 14 riscos identificados, foram pensadas algumas medidas de

prevencgdo e mitigacdo, conforme podemos verificar a seguir:

Processos Mitigatério Detectivo Total Geral
mapeados

Exet_:ugao de obras e 2 0 3

Servicos

Execucdo de atividades 2 0 3

administrativas internas
TOTAL

VALOR % 0% 100%

Tabela 11 — Medidas planejadas

4  CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que em 2023 houve um avanco positivo em relagcdo ao ano anterior,
mas entendemos que had a necessidade de incremento do quantitativo de servidores que
compdem a equipe, visando principalmente o atendimento a comunidade académica com

presteza e economicidade. Para o proximo ano, serdo concentrados esforcos para
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melhorarmos também na comunicacgdo institucional. No mais, a Sinfra buscard em 2024 o
aprimoramento de seus processos de trabalho, a fim de contribuir cada vez mais para a

exceléncia da imagem institucional.

Santarém-Pa, 23 de janeiro de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub VITOR MARQUES VIANA
g Data: 23/01/2024 15:33:49-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Vitor Viana
Superintendente de Infraestrutura
Portaria: 252/2018
Siape: 2091320
Crea: 21731-D/IPA
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