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APRESENTACAO

Trabalhar com inovag¢do na regido amazonica ¢ um desafio
profundamente enraizado em nossa realidade, comegando com
problemas logisticos causados por nossa localizagdo geografica,
evoluindo para a perpétua falta de recursos e de infraestrutura, e
chegando a escassez de capital intelectual de alta qualidade. Esta
¢ tdo somente a nossa realidade atual, mas certamente ndo € o

nosso destino final.

Importa ainda referir que a Universidade Federal do Oeste do

Par4d, movida por uma necessidade regional imperativa e pela
convergéncia de diversas forgas, iniciativas, investimentos e
projetos, iniciou uma busca, materializada na Iniciativa Innovation@Ufopa (I@U), para trabalhar
intencionalmente a inovagdo em nossa regido, tendo a Agéncia de Inovagdo Tecnologica (AIT) como a

locomotiva desta iniciativa.

A poderosa floresta amazonica, sua biodiversidade e suas comunidades locais, € o imenso potencial
disponivel para trabalhar com multiplas cadeias da Bioeconomia na regido, sao um chamado para colocar
a Inovagdo como um grande objetivo coletivo a ser alcancado lentamente e seguramente, o mais rapido

possivel.

Revelar, despertar, promover e tornar a inovagdo parte do nosso cotidiano ¢ uma politica obrigatoria a ser
impulsionada pela AIT, liderando projetos, trazendo capital intelectual (tanto de alunos como de
pesquisadores) para o jogo, abrindo caminho para um futuro onde a Inovagao se torna parte da paisagem.

Este é o nosso sonho.

A iniciativa I@U ¢, primordialmente e essencialmente, sobre criar impacto transformador de vida para
diversos atores, tais como a comunidade Ufopa, os empreendedores e as pequenas empresas, 0s

prestadores de servigos, a sociedade regional e as comunidades tradicionais, apenas para citar alguns.

Esta iniciativa também prevé a busca de atores relevantes de outras regides (e.g. 6rgaos do governo
estadual, Fundagao Certi, Sebrae, Finep, Embrapii e Fapespa) para convida-los a participar por meio de
uma miriade de instrumentos e mecanismos (e.g. politicas publicas, capital intelectual , mentoria,

treinamento e financiamento).

Em sintonia com o objetivo da I[@U, a AIT apresenta neste documento todas as atividades executadas em

2023, tanto para cumprir sua missao institucional quanto para apoiar a materializagdo dos resultados da

I@U.



De se recordar que a Agéncia de Inovacdo Tecnologica (AIT) foi criada por meio da Resolugdo n.°
54/2014 da Ufopa, com a missdo de Identificar oportunidades e promover atividades de estimulo a
inovagdo, ampliando o impacto do ensino, da pesquisa e da extensdo, em favor do desenvolvimento que

seja ecologicamente correto, economicamente viavel, socialmente justo e culturalmente aceito.
Importa ainda referir que a AIT persegue os seguintes objetivos:
1. Propor e manter a politica de inovagao tecnoldgica para a Ufopa

2. Fomentar no ambito da Universidade projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao

tecnologica

3. Promover a disseminacdo da inovagdo tecnoldgica, da cultura empreendedora e da propriedade

intelectual, nos diferentes niveis de ensino, de pesquisa e de extensao

4. Estimular a cooperacao com entidades representativas da sociedade civil, empresas e 0rgaos
publicos, e dar apoio técnico na preparagao de projetos cooperativos e em acordos entre a Ufopa e

seus parceiros

5. Articular, incentivar e coordenar as acdes que promovam a criagdo e a operagdo de ambientes

de inovacao.

A resolucao de criacdo da AIT, portanto, expande as atribuigdes de gestao da propriedade intelectual (PI)
previstas no Marco Legal da Inovagdo para incluir ainda outras de articulagdo, fomento, e disseminagado
da inovac¢ao, tornando a AIT um 6rgdo de relacionamento publico da Ufopa no ambito da inovagdo e ao

uso do conhecimento da universidade na sociedade.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE
1.1 Identificacao

A Agéncia de Inovagao Tecnologica (AIT) da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) foi
oficialmente instituida por meio da Resolugdo n.° 54/2014 da UFOPA, configurando-se como uma
entidade suplementar vinculada a Reitoria, estando subordinada diretamente a esta, inclusive nas questdes

orcamentarias. A AIT opera desempenhando as atribuigdes correspondentes ao Nucleo de Inovacao

Tecnolégica (NIT) da Ufopa.

A AIT se destaca como um 06rgdo estratégico, exercendo papel crucial no ecossistema académico da
Ufopa. Sua atuagdo ¢ orientada pela missdo primordial de identificar oportunidades e fomentar iniciativas
que impulsionem a inovagdo, ampliando, assim, o impacto das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Como elo essencial entre a academia e o setor produtivo, a Agéncia assume um papel proativo na

promocao de parcerias e na transferéncia de conhecimento e tecnologia.
1.2 Principais Competéncias e Responsabilidades

A AIT assume responsabilidades-chave relacionadas a gestdo e a promoc¢ao da inovagdo na UFOPA. Suas

competéncias incluem:

e A Gestdo de Propriedade Intelectual registrando e protegendo os ativos intelectuais
resultantes de atividades de pesquisa, assegurando os direitos da instituicdo e dos
pesquisadores. Além da Transferéncia de Tecnologia facilita processo de transferéncia de
conhecimento e tecnologia, promovendo a aplicagdo pratica de descobertas e inovacdes
desenvolvidas na Ufopa.

e O Fomento a Inovagdo identifica as oportunidades para o desenvolvimento de projetos
inovadores, buscando parcerias e recursos para impulsionar a inovagdo na regido. E
sempre contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da regido, adotando principios de

sustentabilidade ambiental, econémica, social e cultural.

Ao desempenhar essas competéncias e responsabilidades, a AIT busca alinhar suas atividades aos
principios de sustentabilidade, pautando-se pela abordagem ecologicamente correta, economicamente
viavel, socialmente justa e culturalmente aceita, com o propdsito de consolidar a UFOPA como um centro

de referéncia em inovagao e desenvolvimento regional.

No ambito da inovagdo, a AIT tem promovido iniciativas que transcendem os limites tradicionais,
destacando-se na criagdo e na gestdo de ambientes propicios ao desenvolvimento de ideias
transformadoras. Iniciativas como o TOYLab exemplificam nosso compromisso em proporcionar
ambientes de inovacdo e de colaboragdo, estimulando a criatividade e a experimentagdo entre os membros

da comunidade académica (e. g. discentes, docentes, técnicos e pesquisadores) e a comunidade externa.
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A AIT trabalha atualmente sobre um Programa de Incubagdo de Empresas que visa oferecer suporte
estratégico e infraestrutura para o desenvolvimento de empreendimentos inovadores, fortalecendo a
conexao entre a academia e o setor produtivo, dando suporte a criacdo de Startups e impulsionando o

ecossistema empreendedor na regido.
Mais informagdes sobre a AIT estdo disponiveis nos links:

https://www.ufopa.edu.br/ait/

https://inovaufopa.tech/index.php/vitrine-tecnologica/

1.3 Organizacio Administrativa
A Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica (AIT) estd organizada atualmente em:

- Conselho da AIT.

- Direcao da AIT.

- Secretaria Executiva.

- Coordenadoria de Consultorias e Servigcos Tecnoldgicos.

- Coordenadoria de Incubagdao de Empresas e Parque Tecnologico.

- Coordenadoria de Propriedade Intelectual.

Figura 1 - Organograma atual da Agéncia de Inovagao Tecnologica - AIT

Conselho da AIT

Direcao da AIT

1
[ | I 1
Coordenadoria de Consultorias e Servicos — Coordenadoria de Incubagdo de Empresas e Coordenadoria de Propriedade Intelectual  Secretaria Executiva
Tecnologicos Parque Tecnologico

Fonte: Agéncia de Inovacdo Tecnologica.

A Agéncia esta passando por processo de reestruturagdo organizacional e a estrutura atual serd substituida

pela seguinte:

- Conselho da AIT.
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- Diregdo da AIT.
- Coordenacao de Propriedade Intelectual.
- Coordenacao de Transferéncia de Tecnoldgica.

- Coordenacao de Ambientes de Inovagao ¢ Empreendedorismo.

Figura 2 - Proposta de Organograma da Agéncia de Inovagdo Tecnologica - AIT

Conselho da AIT

Direcdo da Agéncia de
inovacao Tecnholdgica

|
| | |
Coordenacgao de Propriedade Intelectual Coordenagao de Transferéncia de  Coordenagac de Ambientes de Inovagao e
Tecnologia Empreendedorismo

14 Gestao de Pessoal
Respondido via https://form.jotform.com/232963739427064, dia 11/12/23 as 14h25
1.5 Sustentabilidade Ambiental

Respondido via https://form.jotform.com/232963739427064, dia 11/12/23 as 14h25
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2 RESULTADOS ALCANCADOS
2.1 Area de atuacao

O direcionamento estratégico da Agéncia de Inovagdo Tecnologica concentra-se na promocao da
inovacao, alinhando-se a missao institucional de impulsionar o desenvolvimento de projetos de inovagao.
Durante o exercicio de 2023, a AIT empenhou-se em fortalecer seu papel como catalisadora da inovagao

na Ufopa, visando contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido amazonica.

Para avaliar o impacto das nossas agdes, analisamos indicadores especificos relacionados a inovagao, tais
como o numero de parcerias estabelecidas, registros de propriedade intelectual e participacdo em eventos
relevantes. Comparando com o exercicio anterior, observamos um crescimento notavel em todas essas
métricas, indicando uma maior efetividade e amplitude das iniciativas de inovagdo. Destacamos, por
exemplo, o aumento significativo no numero de agdes de interagdo entre atores de inovagdo na regiao,

demonstrando o fortalecimento das relagdes com instituigdes e empresas parceiras.

Tabela 1 - Comparativo de indicadores especificos

2022 2023
Nuamero de parcerias estabelecidas 01 03
Registros de propriedade intelectual 02 04
Participacio em eventos relevantes 03 07
Conexdes/ Colaboragdes. 04 09

Fonte: Elaboragao propria

Esses resultados evidenciam nao apenas o crescimento quantitativo, mas também a eficiéncia nas agoes
de gestdo voltadas para a promog¢do da inovagdo na Ufopa. Na Ufopa, o tema Inovacdo atravessa um
momento de quebra de inércia e ganho de movimento, o que exige a participacdo da AIT em varios
dominios da instituicao, desde o apoio aos pedidos de Propriedade Intelectual, até a oferta de disciplina de

Sistemas de Inovagdo e Empreendedorismo para os cursos de graduagao.
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2.2 Gestao do orcamento

A gestdo orcamentaria desempenha um papel crucial na condugdo das atividades da Agéncia de Inovagao
Tecnoldgica (AIT). No exercicio de 2023, a AIT manteve um compromisso em otimizar o uso dos
recursos financeiros disponiveis, garantindo sua alocacdo estratégica para atender as demandas da

inovacao e a protecdo da propriedade intelectual.

Este segmento do relatorio visa apresentar uma analise das despesas, oferecendo transparéncia sobre
como os recursos foram gerenciados ao longo do ano de 2023. O foco recai sobre as atividades
relacionadas a Propriedade Intelectual (PI), contemplando a manutencdo e registros de patentes, registros
de programas de computador, anuidades de entidades promotoras, participagdo em eventos e organizagao

de eventos.

Além de destacar os valores investidos em cada area. Este relatorio ndo apenas apresenta nimeros, mas
busca contextualizé-los dentro da missao mais ampla da AIT e dos objetivos estratégicos da UFOPA,
reforcando o comprometimento da instituigdo com a promocdo da inovagdo e a salvaguarda do

conhecimento produzido.

Considerando o visivel aumento de atividades, processos e eventos, a Agéncia informa que sera
necessario uma adequagdo orcamentaria para o ano de 2024. Com a expansao de nossas iniciativas em
registro de patentes, desenvolvimento de programas de computador e organiza¢do de eventos, torna-se
necessario a obten¢do de adicionais para garantir o pleno desenvolvimento de nossas atividades de

inovacao.

A seguir sdo detalhadas as despesas relacionadas com os pedidos de registro de Propriedade Intelectual,
proporcionando uma visdo abrangente das a¢cdes empreendidas no ambito or¢amentério, durante o periodo

em analise.
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Tabela 2 - Pedido de Registro de Patente

PATENTES
DATA CODIGO | DESCRICAO SERVICO (RETRIBUICAO) VALOR R$

02/02/2023 224 BR102015030888 - 8" Anuidade 488,00
02/02/2023 224 BR102017001576 - 7* Anuidade 488,00
25/04/2023 220 BR202019007069 - 5" Anuidade 118,00
02/02/2023 221 BR102019014969 - 3* Anuidade 236,00
08/02/2023 208 BR102019014969 - Restauracao R$ 176,00
30/08/2023 220 BR102019014969 - 5" Anuidade RS 118,00
17/05/2023 220 BR102020008929 - 4" Anuidade RS$ 236,00
16/06/2023 208 BR102020008929 - Restauraciao R$ 176,00
16/06/2023 221 BR102020008929 - 3* Anuidade Extraord RS$ 236,00
02/02/2023 203 BR102021010501 - Exame da Invenc¢ao RS 236,00
06/06/2023 220 BR102021010501 - 3" Anuidade RS 118,00
03/08/2023 203 BR102022002911 - Exame da Invencio RS 236,00
10/12/2023 224 BR102015030888 - 9* Anuidade RS 488,00

TOTAL RS 3.500,00

Fonte: Elaboragao propria

Tabela 3 - Pedido de registro de Programa de Computador

PROGRAMAS DE COMPUTADOR

DATA cOD DESCRICAO SERVICO (RETRIBUICAO) | VALOR RS
16/02/2023 730 BR512023000353 - Registro RS 185,00
17/07/2023 730 BR512023002086 - Registro RS 185,00

TOTAL RS 370,00

Fonte: Elaboragdo propria
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Tabela 4 - Pagamento de anuidade

ANUIDADE ENTIDADE PROMOTORAS DE INOVACAO

17/02/2023 |FORTEC RS 1.530,00
27/01/2023 JANPROTEC RS 2.715,00
TOTAL RS 3.500,00
Fonte: Elaboragdo propria
Tabela 5 - Participacdo em eventos
PARTICIPACAO EM EVENTOS
INSCRICOES - FORTEC CUIABA RS 600,0
PASSAGENS RS 7.850,00
TOTAL RS 8.450,00
Fonte: Elaboragao propria
Tabela 6 - Organizagdo de Eventos
ORGANIZACAO DE EVENTOS
COFFEE BREAK - WORKSHOP RS 549,32
JORNADA DE INOVACAO (JINO 2023) RS 7.580,00
PASSAGENS PALESTRANTE JINO 2023 RS 891,31
TOTAL R$ 9.020,63

Fonte: Elaboragdo propria
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Tabela 7 - Resumo das Despesas de Propriedade Intelectual

RESUMO DAS DESPESAS P. I - 2023
PATENTES - MANUTENCAO E REGISTROS R$ 3.350,00
PROGRAMAS DE COMPUTADOR - REGISTROS R$ 370,00
ANUIDADES ENTIDADES PROMOTORAS RS 4.425,00
PARTICIPACAO EM EVENTOS RS 3.601,88
ORGANIZACAO DE EVENTOS RS$ 9.020,63
DESPESAS TOTAIS R$ 20.767,51

Fonte: Elaboracao propria

Grafico 1- Despesas da Agéncias e Inovacdo 2023

DESPESAS COM P. - AIT 2023

ORGANIZAGAO DE EVENTOS

PATENTES - MANUTENGCAO.

16,1%

PROGRAMAS DE COMPUTA

1,8%

ANUIDADES ENTIDADES P...

21,3%

PARTICIPACAO EM EVENTOS

Fonte: Elaboragdo propria

17.3%
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Graficos 2 - Despesas de Propriedade Intelectual 2023

DESPESAS P. | - 2023

PATENTES -
MANUTENCAO E
REGISTROS

PROGRAMAS DE
COMPUTADOR -
REGISTROS

ANUIDADES ENTIDADES
PROMOTORAS

DESPESAS P. | - 2023

PARTICIPAGAO EM
EVENTOS

ORGANIZACAO DE
EVENTOS

RS 0,00 RS 2.500,00 RS 5.000,00 RS 7.500,00 RS 10.000,00

Fonte: Elaboracao propria

2.3 Projetos Institucionais ou Estratégicos

Apresentamos realizacdes estratégicas que transcendem as fronteiras convencionais, impactando
positivamente nossa comunidade e regido. Cada projeto ¢ mais do que uma mera tarefa concluida;
representa um compromisso com a exceléncia, a responsabilidade e um impacto duradouro. Desde a
elaboracdo do Guia de Referéncia da AIT até parcerias estratégicas, como a ativagdo do Ecossistema de
Empreendedorismo e Inovacdo de Impacto na Amazodnia, cada iniciativa reflete nosso papel como

catalisadores de mudancas.
Os Projeto sao:

=> Elaboracdo do Guia de Referéncia da Agéncia: A AIT desenvolveu o "Guia de Referéncia" para
informar as atividades e servigos oferecidos pela Agéncia de Inovacdo. A iniciativa visa
proporcionar transparéncia e facilitar o acesso as informacodes, fortalecendo o relacionamento com
os interessados.

=> Revisdo do Regimento Interno da AIT: apoiar a reestruturacdo do novo formato da Agéncia).

=> Institucionalizar a oferta de disciplinas de Inovagao, PI e TT: Provocar formalmente a reitoria e as
unidades responsaveis pela oferta de disciplinas e colocar-se a disposicdo para auxiliar no

planejamento e na execucdo das ofertas), posto que a CGU sugere, no projeto denominado
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Economia da Inova¢do nas IFES, que existam disciplinas de inova¢dao nos programas de
graduagao.

Elaboragdo da Politica de Sigilo e Confidencialidade da Ufopa: proteger a Ufopa do vazamento de
dados e fazer a limitacdo de seu uso, assim trazendo mais seguran¢a quanto ao sigilo de
procedimentos, métodos de trabalho e técnicas.

Elaboracdo da Politica de Abandono e manutengdo de PI da Ufopa: Analisar os critérios adotados
pela Ufopa para a manutengao ou o abandono de patentes.

Elaborag¢do da Politica de Conflito de Interesse da Ufopa: Evitar que o interesse privado de um
agente publico possa influenciar de forma indevida a sua funcdo publica ou que venha
comprometer o interesse coletivo.

Apoio ao desenvolvimento do evento Floresta 360 + Ideacdo Wylinka: Incentivo ao
desenvolvimento da regido.

Promogao da parceria CERTI Amazonia nos seguintes programas: Jornada Amazonia, Programa
Génese ¢ Sinapse da bioeconomia, a fim de apoiar a "Ativacdo do Ecossistema de
Empreendedorismo e Inovacao de Impacto da Amazonia "

Elaboragao do projeto do Coworking da Ufopa (Versao CONCEITO) - Substituido pelo projeto de
criagdo de uma Incubadora de base tecnoldgica, para apoiar a criagao de startups e spin offs na
Ufopa.

Cadastro da PI da Ufopa na vitrine tecnoldgica da Rede Namor: Criar uma maior exposicao dos
produtos e servicos desenvolvidos na Ufopa.

Promocao da Iniciativa de Inovacao da Ufopa: ICTA, IBEF, IFII, Apresentacdo no IEG, Palestra
PROCEE, Workshop PROPPIT, Jornada de Inovag¢dao (Entrevista Jornal da Manha, na Rédio
Cultura FM) e Processo de criacao da Incubadora. Divulgacdo e informe das acdes pertinentes a
Agéncia de inovagao.

Handbook para Inventores / Criadores de Startups: Projeto em desenvolvimento.

Presenca digital AIT: Promover as atividades desenvolvidas pela Agéncia. Presenga digital dentro
do Portal InovaUfopa.tech, incluindo uma Vitrine Tecnoldgica.

Buscar informacgdes sobre cursos Oficina de redacdao de patentes: Capacitacdo dos servidores da
Agéncia para desenvolver a redagdo de patentes.

Prospecgao de editais de Fomento para os pesquisadores: Busca permanente de editais de interesse
para a comunidade da Ufopa.

Apoio ao desenvolvimento de pesquisas em Inovagao na PG da Ufopa (Profnit).

Apoio gerencial e operacional a Unidade Embrapii na Ufopa.

Prospeccdo junto aos Institutos de Tecnologia do SENAI/GO e participagdo em evento das

Cooperativas em Belém: Bioeconomia, Inovac¢ao ¢ Unidade Embrapii.
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=> Promocao de Evento Internacional, com palestra do Professor Bradley D. Olsen, do Massachusetts
Institute of Technology, que desenvolve pesquisas na area de Engenharia Quimica, focadas no

desenvolvimento de polimeros de base biologica e materiais leves.
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3 GESTAO DE RISCOS
Gestao de Risco: Mitigacao e Oportunidades Estratégicas

A gestdo de riscos na Agéncia de Inovacao e Tecnologia (AIT) da Universidade Federal do Oeste do Para
(Ufopa) ¢ conduzida com o compromisso de antecipar possiveis obstidculos que possam impactar
negativamente os objetivos institucionais. Duas areas criticas foram identificadas e receberam especial
atencao durante o exercicio de 2023 e continuardo com envolvimento de toda a equipe para solucionar os

problemas.

1. Nao atingir um nimero minimo de solicitacdes de registro de patentes
-Fontes Especificas: Andlise do historico de solicitagdes, projecdes de atividades de pesquisa.
-Avaliagdo do Risco: Moderado.

-Respostas Dadas:
Fortalecimento de Parcerias: Intensificagdo de parcerias estratégicas com unidades académicas para

promover a cultura de protecdo intelectual.

Incentivos Internos: Implementagdo de programas internos que incentivem pesquisadores a submeterem

solicitagdes de registro de patentes.

2. Falta de processos administrativos de transferéncia tecnolégica
-Fontes Especificas: Avaliagdo de processos internos, identificagdo de gargalos.
-Avaliagdo do Risco: Moderado.

-Respostas Dadas:

Capacitacdo e Sensibilizacdo: Desenvolvimento de programas de capacitacdo para a equipe €

sensibiliza¢ao da comunidade académica sobre a importancia da transferéncia tecnologica.

Revisao de Procedimentos: Revisdo continua dos procedimentos administrativos para identificar e

eliminar possiveis obstaculos a transferéncia eficiente de tecnologia.

Adicionalmente, a Agéncia de Inovagao identificou oportunidades estratégicas durante o periodo, visando

otimizar seus processos € maximizar o impacto de suas atividades.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final do exercicio de 2023, a Agéncia de Inovacdo e Tecnologia ratifica seu compromisso com a
exceléncia, a inovagdo e o desenvolvimento regional. O ano foi marcado por conquistas significativas e

desafios superados, refletindo a resiliéncia e a dedicagdo da equipe.

Na area de atuagdo, destacamos a diversidade de projetos e de iniciativas que permeiam nossas atividades.
Desde a criacdo do Guia de Referéncia da AIT até a promogdo de eventos internacionais, como a
presenca do Professor Bradley D. Olsen, cada acdo foi direcionada para fortalecer a cultura inovadora na

Ufopa.

A Gestdo Orgamentaria e Financeira revela nossa responsabilidade na alocacdo eficiente de recursos.
Apesar das limitacdes financeiras, buscamos estratégias para potencializar impactos. O resumo das
despesas, com énfase em patentes, programas de computador, anuidades e eventos, espelha nosso

comprometimento em manter e expandir nossas atividades.

No que tange aos Projetos Institucionais, destacamos a abordagem integrada na elaboracdo de politicas,
parcerias estratégicas e a inser¢do digital da AIT no Portal InovaUfopa.tech. Cada projeto reflete nosso

esfor¢o em promover a inovagao e disseminar conhecimento na comunidade académica e além.

A Gestao de Risco destacou dois pontos sensiveis: o desafio de atingir um nimero minimo de solicitagdes
de registros de patentes e a necessidade de aprimorar processos de transferéncia tecnoldgica.

Implementamos agdes especificas, visando mitigar os riscos e capitalizar oportunidades.

Ao considerar cada dimensao do nosso relatorio, reforcamos nosso papel como agentes transformadores
na constru¢ao de uma Ufopa mais inovadora e conectada com as demandas da sociedade. Enfrentamos
obstaculos, aprendemos com cada desafio e, principalmente, celebramos as vitorias que refletem nosso

constante compromisso com a inovagao.

Olhamos para 2024 com a conviccdo de que novos desafios surgirdo, e a AIT estard pronta para
enfrentd-los com a mesma determinagdo e criatividade que nos conduziram ao longo deste ano.
Agradecemos a todos que contribuiram para o sucesso dessas agdes € renovamos nosso compromisso com

o desenvolvimento sustentavel e inovador da regido amazonica.
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