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APRESENTAÇÃO

Neste documento, apresenta-se o Relatório de Gestão: Exercício 2023, do Sistema

Integrado de Bibliotecas (SIBI), uma importante ferramenta de gestão para acompanhamento

das ações desenvolvidas pela unidade, servindo de subsídio para o Relatório de Gestão da

Universidade Federal do Oeste do Pará (Ufopa), para prestação de contas com a União e com

a Sociedade.

As unidades de bibliotecas têm como objetivo a promoção de produtos e serviços

informacionais presenciais e virtuais, em diversos formatos, a fim de contribuir para o

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensão, bem como alcançar os

objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente.

Além das ações desenvolvidas, apresentam-se os acontecimentos administrativos e

acadêmicos considerados importantes. Importa ressaltar que todas as atividades se devem,

primordialmente, à ação conjunta da dedicação, esforço e trabalho dos servidores e

colaboradores do SIBI.

MAYCO FERREIRA CHAVES

Diretor do Sistema Integrado de Bibliotecas
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1 VISÃO GERAL DA UNIDADE

1.1 Identificação

O Sistema de Integrado de Bibliotecas (SIBI) da Universidade Federal do Oeste do Pará

(Ufopa), o qual inclui todas as unidades de bibliotecas, é um sistema gerenciador do órgão

suplementar Biblioteca, ligado diretamente à Reitoria, conforme previsto no art. 33 do Estatuto

da Ufopa e, ainda, contemplado no Art. 95 do Regimento Geral. O SIBI é o órgão que executa

a direção técnica do sistema, coordena tecnicamente as bibliotecas, definindo normas e

diretrizes que visam subsidiar as bibliotecas na prestação de serviços e produtos de

informação necessários ao apoio às atividades de ensino, pesquisa e extensão na Ufopa.

O SIBI atua no modelo de funcionamento sistêmico, em rede, integrando as unidades de

bibliotecas da instituição, conforme previsto no art. 40 do Estatuto, que determina como

Campus da UFOPA aqueles sediados nos Municípios de Itaituba, Oriximiná, Monte Alegre,

Óbidos, Juruti e Alenquer, tendo Santarém como Campus Sede. O mesmo é responsável pela

implementação e gerenciamento das políticas, processos administrativos para tornar o sistema

operacional e legalmente institucionalizado, de acordo com as diretrizes dos órgãos

competentes para avaliação e regulação de uma biblioteca universitária.

Nossa Missão: Atender a comunidade acadêmica com qualidade, prestando serviço

eficiente e eficaz de acesso à informação, visando a produção e a disseminação do

conhecimento técnico-científico e cultural para o desenvolvimento da Amazônia.

Nossa Visão: Ser referência no gerenciamento e disseminação da informação técnico-

científico e cultural para o desenvolvimento da sociedade.

Nossos Valores: Respeito, pluralismo, ética, responsabilidade socioinformacional,

transparência, inovação, e valorização do ser humano.

O SIBI tem suas ações e atividades voltadas para a qualidade e eficiência na

disponibilização de seus serviços e produtos, buscando atender as necessidades

informacionais de sua comunidade, dentre eles estão:

 Consulta local (acesso livre à comunidade interna e externa);
 Empréstimo domiciliar;
 Orientação à pesquisa bibliográfica e online;
 Serviço de guarda-volumes;
 Orientação à normalização de trabalhos acadêmico-científicos;
 Estação de Pesquisas Acadêmicas (Acesso à Internet e administração de e-mails);
 Acesso à internet banda larga (rede sem fio);
 Acesso às normas da ABNT;
 Elaboração de ficha catalográfica;
 Acesso e orientação ao Portal de Periódicos Capes;



 Solicitação de ISBN e ISSN;

 Guia para a elaboração e apresentação da produção acadêmica da Ufopa

1.2 Organização Administrativa

Sua estrutura organizacional, definida pela Resolução nº 75/2014, do Conselho

Universitário (disponível em:

http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/sibi/documentos/2019/6588252401256fd611decc117394

a d5c.pdf), é composta por: I – Conselho de Bibliotecas; II – Biblioteca Central; III – Bibliotecas

setoriais. Em suas atividades técnicas: I – Divisão de Desenvolvimento de Coleções; II –

Divisão de Processamento Técnico da Informação; III – Divisão de Referência e Informação; IV

– Divisão de Tecnologia da Informação.

Importa destacar que o SIBI ainda não possui suas divisões bem definidas, em

decorrência da falta de funções gratificadas disponíveis para a atribuição de chefias nas

divisões. Tendo em vista que, o atual regimento da unidade é datado do ano de 2014, este

ainda se encontra passando por uma revisão e atualização pela equipe do SIBI.

1.3 Infraestrutura

No campus sede, a Ufopa dispõe de duas bibliotecas, além de uma biblioteca em cada

Unidade Regional. As bibliotecas estão organizadas de acordo com a natureza dos cursos

ofertados em cada Campus. Em relação aos seus espaços físicos, as bibliotecas da Ufopa

dispõem hoje de, aproximadamente, 1.498,16m2 para as suas atividades, como pode ser

observado no quadro a seguir.

Tabela 1 - Espaços físicos das bibliotecas

Fonte: SIBI/UFOPA (2023).

Unidade
INFRAESTRUTURA ATÉ O EXERCÍCIO

Quantidade (unid) Área (m2)

Santarém – Biblioteca Unidade Tapajós 1 430,00

Santarém – Biblioteca Unidade Rondon 1 372,80

Biblioteca do Campus de Oriximiná 1 98,65

Biblioteca do Campus de Óbidos 1 129,36

Biblioteca do Campus de Monte Alegre 1 44,7

Biblioteca do Campus de Juruti 1 140

Biblioteca do Campus de Alenquer 1 142,65

Biblioteca do Campus de Itaituba 1 140

http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/sibi/documentos/2019/6588252401256fd611decc117394a
http://www.ufopa.edu.br/media/file/site/sibi/documentos/2019/6588252401256fd611decc117394a


1.4 Gestão de Pessoal

O SIBI tem em seu quadro técnico-administrativo servidores de nível superior,

Bibliotecários-Documentalistas e Administradora; de nível médio, Assistentes Administrativos, e

contando, ainda com o apoio de bolsistas dos cursos de graduação da Ufopa que auxiliam nas

atividades das bibliotecas, especialmente, no atendimento ao público. Em seu quadro, é

possível destacar a qualificação da equipe, como pode ser observado na tabela de nível de

escolarização/titulação de técnicos-administrativos lotados nas unidades de bibliotecas.

Tabela 2 – Servidores do SIBI (Lotados na Sede e Unidades Regionais): Lotação X em atividade, em
2023.

Fonte: SIBI/UFOPA (2023).

Tabela 3 - Qualificação da Força de Trabalho dos membros do SIBI/Ufopa, Sede e Unidades Regionais.

Fonte: SIBI/UFOPA (2023).

Atualmente, observamos que o quadro de pessoal ainda não é suficiente para atender

às demandas do setor. Entretanto, no decorrer de 2023, apesar de termos conseguido lidar

Unidade Lotação (quantidade) Em atividade
(quantidade)

Bibliotecas do Campus de Santarém - Sede 16 15

Biblioteca do Campus de Oriximiná 2 2

Biblioteca do Campus de Óbidos 2 2

Biblioteca do Campus de Monte Alegre 2 2

Biblioteca do Campus de Juruti 3 2

Biblioteca do Campus de Alenquer 2 1

Biblioteca do Campus de Itaituba 2 2

Unidade Doutorado Mestrado Especializa
ção

Gradu
ação

Ensino
Médio Total

Bibliotecas do Campus de
Santarém - Sede 4 12 16

Biblioteca do Campus de
Oriximiná 1 1 2

Biblioteca do Campus de
Óbidos 2 2

Biblioteca do Campus de
Monte Alegre 1 1 2

Biblioteca do Campus de
Juruti 1 2 3

Biblioteca do Campus de
Alenquer 1 1 2

Biblioteca do Campus de
Itaituba 2 2

Total Geral 7 19 3 29



com todas as demandas que surgiu, a força de trabalho disponível ficou quase no limite. Isso

resultou, em algumas ocasiões, em uma sobrecarga de tarefas, para alguns dos servidores.

Portanto, considerando os próximos exercícios, é fundamental e necessária a ampliação a

equipe com, no mínimo, mais 10 servidores para garantir um desempenho sustentável e eficaz,

tendo em vista que na sede temos duas unidades de bibliotecas, com funcionamento

ininterrupto.

1.5 Sustentabilidade Ambiental

Diante da necessidade de se adequar a um contexto em que, cada vez mais os

recursos se tornam limitados, ao longo dos anos os produtos e serviços do SIBI/UFOPA vem

sendo modificados visando tornar os processos de trabalhos mais sustentáveis, quer seja

através do uso de Tecnologia de Informação e Comunicação, como por meio de simples ações

de consciência ambiental sustentável.

Almeja-se que nos próximos exercícios, esta Unidade esteja plenamente comprometida

com a adoção integral de todas as iniciativas sustentáveis, de forma abrangente e eficaz.

2 RESULTADOS ALCANÇADOS

Área de atuação

A seguir, apresentam-se os resultados das ações desenvolvidas nas unidades de

bibliotecas do SIBI, bem como suas estatísticas de circulação e outros dados relevantes:

BIBLIOTECAS DO CAMPUS DE SANTARÉM - SEDE

 Data: 4 de dezembro de 2023

INICIATIVA ADOTA

Redução do uso de copos descartáveis Parcialmente

Redução do consumo de papel e cartuchos Integralmente

Redução do Consumo de energia Parcialmente

Contratações de empresas que adotem práticas sustentáveis Integralmente

Reciclagem (papel, copo, etc.) Parcialmente

Separação do resíduo para coleta seletiva Parcialmente
Adoção de equipamento de TI que utilizem menor consumo de
energia Integralmente

Redução dos custos de telefonia Integralmente
Promoção ou incentivo as ações de saúde e qualidade de vida dos
servidores Parcialmente



Evento: exibição do documentário “Bole-bole Mucajá – Um filme de brincar”
O SIBI participou como parceiro na organização da exibição do filme “Bole-bole Mucajá
– Um filme de brincar”, no Auditório do Campus Tapajós.

 Data: 21 de setembro de 2023
Curso: Escrita de Projetos Culturais
O curso ministrado pela nossa colaboradora Keké Bandeira, teve como objetivo orientar
e tirar dúvidas sobre como preparar um projeto para submissão em editais culturais,
tendo como público-alvo os fazedores e fazedoras de cultura do município de Santarém.

 Data: 4 de novembro de 2023
Evento: exibição do filme “O que o rio me falou”
O SIBI participou como parceiro na organização da exibição do filme “O que o rio me
falou”, no Quilombo do Arapemã.

 Data: 01 de novembro de 2023
Evento: oficina de produção de vídeos e Sessão Paralela da estreia do filme
#JatobáResiste.doc
O SIBI participou como parceiro na organização da exibição da pré-estreia do
documentário “#JatobaResiste.doc”, na comunidade Volta Grande do Jatobá. Estavam
também na organização do evento o Maparajuba e o Olhar Film Festival. O
documentário foi premiado no edital “Cine Mais Cultura: Protagonismo Amazônico no
Cinema” da Procce/Ufopa. Na programação de lançamento também rolou uma oficina
de produção de vídeos pelo celular, ministrado pela cinemista Keké Bandeira.

 Data: 11 e 15 de setembro de 2023
Curso: XI Jornada Acadêmica da Ufopa
Durante a realização da XI Jornada Acadêmica da Ufopa, o SIBI integrou a programação
com a oferta de duas oficinas, ministradas pelos bibliotecários Ronne Castro e Nara
Santos: Pesquisa em Bases de Dados (Campus de Santarém); e Trabalhos Acadêmicos
e Currículo Lattes (Campus de Alenquer).

 Data: de março a dezembro de 2023
Projeto: Programa de Capacitação de Usuários 2023
A ação teve como objetivo a realização de treinamentos compondo o Programa de
Capacitação de Usuários, ofertado pelas bibliotecas universitárias da UFPA, IFPA,
Ufopa, Unifesspa, Unir e Uepa, pelo canal do CANAN/UFPA. Ao todo foram realizados 6
treinamentos: Assistência Estudantil na universidade pública; Treinamento no Portal de
Periódicos CAPES; Citações e referências segundo as normas da ABNT; PowerPoint na
graduação: introdução e prática; Utilizando Inteligência Artificial na Elaboração de
Trabalhos acadêmicos; Escrita acadêmica com foco na elaboração do TCC.

 Data: 29 de novembro a 3 de dezembro de 2023
Evento: Festa Literária de Santarém e Feira Pan-Amazônica do Livro e das Multivozes
Durante a Festa Literária de Santarém, sob a responsabilidade da Editora da Ufopa
(Edufopa) e do Sistema Integrado de Bibliotecas (Sibi), a Universidade Federal do Oeste
do Pará (Ufopa) contu com um estande dedicado à exposição de livros de alunos,
professores e técnicos da instituição, além de uma programação voltada para o
lançamento de obras, sessão de autógrafos, interações entre autores e público.

 Data: dezembro de 2022 a março de 2023
Campanha: Não fique suspenso
Ação realizada em parceria da Prefeitura Municipal de Santarém, por meio da Secretaria
Municipal de Trabalho e Assistência Social (Semtras). A campanha visava à retirada da
suspensão do acesso de alunos da Ufopa às bibliotecas, pois esses alunos eram
penalizados com restrição ao devolverem livros com atraso. Para voltar a fazer novos
empréstimos, o discente precisava doar itens escolares.

 Data: 27/02 a 02/03/2023
Curso: Libras: Sinais Básicos para o Atendimento da Pessoa Surda



O curso será promovido pelo Núcleo de Acessibilidade (NUACES), da Pró-Reitoria de
Gestão Estudantil (Proges), em parceria com a Coordenação de Desenvolvimento e
Desempenho (CDD), da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (Progep). Teve como
objetivos apresentar os conceitos e princípios da comunicação em Libras, apresentação
pessoal, alfabeto manual, pronomes pessoais e possessivos, formas de cumprimento,
identificação, verbos, adjetivos e substantivos, números e expressões faciais.

BIBLIOTECA CAMPUS DE JURUTI “PROF. DR. JOÃO FARIAS GUERREIRO”

 Data: janeiro a março
Evento: Concurso de Influencers Literários.
Esta ação teve por objetivo ressaltar a importância da Leitura no ambiente Universitário
e fomentar a capacidade dos alunos a influenciarem outros alunos ao hábito da leitura,
tomando como base seus livros favoritos. O concurso se deu de forma digital, onde os
participantes criaram vídeos para serem publicados no Instagram, tendo em vista, que a
maioria das pessoas passa bastante tempo nas redes sociais.

 Data: janeiro a dezembro de 2023.
Evento: Balaio Cultural
Este projeto, desenvolve ações culturais dentro do Campus e sua primeira ação se deu
no Festival Junino estendendo-se durante o ano todo. Em um primeiro momento, foi feito
um mapeamento para identificarmos alunos com diferentes tipos de habilidades culturais
a fim de montarmos grupos específicos. Ao todo, obtivemos grupos de Danças, teatro e
música, sendo este último o de maior predominância, como reflexo destas ações, a
universidade conseguiu uma parceria com a escola de Música do Município e com o
Instituto Virtuose, onde ofereceu aulas de músicas para aproximadamente 20 alunos.

BIBLIOTECA DO CAMUS DE ÓBIDOS “PROFA. EDITHE CARVALHO VIEIRA”

 Data: de março a novembro
Projeto: Estante Temática
Esta ação teve como objetivo divulgar as obras bibliográficas disponíveis na biblioteca
relacionadas a cada tema e / ou data comemorativa do mês. Ao todo foram 6 estantes
temáticas. Sendo que a primeira por ser no mês de março no qual se comemora o Dia
Internacional da Mulher, deu-se ênfase ao protagonismo feminino onde a estante foi
composta apenas por autoras com o intuito de exaltar a contribuição das mulheres na
Educação e nas Ciências. Mas ao longo do ano foram abordados temas como: Dia dos
Povos Indígenas; Dia Nacional da Educação de Surdos; Dia dos Profissionais da
Educação; dia Mundial do Folclore; Dia da Infância; Aniversário de Óbidos; Dia da
Consciência Negra, entre outras.

 Data: 27/07/2023 e 26/10/2023
Capacitação: Serviços e Produtos da Biblioteca Universitária
Nesta ação foi apresentado à comunidade acadêmica um panorama dos serviços e
produtos da Biblioteca, assim como, as funcionalidades do SIGAA módulo biblioteca,
Plataforma Minha Biblioteca e as políticas de circulação. Contribuindo para que os
usuários tenham conhecimentos e domínio de tudo que implica no funcionamento da
biblioteca e a partir de então ter autonomia e fazer melhor uso dos serviços e produtos.

 Data: 27/07/2023
Normalização de Trabalhos Acadêmicos: guia de publicação da Ufopa.
Apresentar as principais normas utilizadas em trabalhos acadêmicos e orientar quanto
ao uso dessas normas.

 Data: 11/08/2023



Descrição da ação/atividade: Dia do Estudante
A ação denominada “Cuidando da saúde mental: falar é a melhor opção”, foi planejada
para homenagear o dia do estudante, bem como, para abrir espaço aos discentes que
têm episódios de ansiedade e depressão e não se sentem acolhidos ou sentem-se
inseguros para falar sobre suas fragilidades. A escolha do tema se deu devido a
percepção da demanda de discentes que precisam de apoio psicoemocional e em
alguns casos procuram a biblioteca para serem ouvidos. Para ministrar essa ação foi
convidada a psicóloga do CREAS do município de Óbidos e foi feita também uma
apresentação por discentes da turma 2021 de Pedagogia abordando propostas
pedagógicas que auxiliem no cuidado e prevenção da saúde mental dos alunos. A ação
foi pensada visando o bem estar dos discentes e buscando também promover uma
maior interação entre comunidade acadêmica e Biblioteca.

 Data: 26 e 27/10/2023
Evento: Semana Nacional do Livro e das Bibliotecas
A ação visou promover o lado social e cultural da Biblioteca e fortalecer os laços entre
comunidade acadêmica, comunidade externa e a unidade. Nesta ação foram realizadas
diversas atividades: roda de conversa: Encontro com Escritores, Oficina: Serviços e
Produtos da Biblioteca Universitária, teatro com fantoches, varal literário, jogos literários,
feira de troca de livros e concurso de poesias.

OUTROS DADOS DO SIBI

Acervo Geral de Livros do SIBI/Ufopa, em 2023, por biblioteca.



Acervo Geral do SIBI, por tipo de material, em 2023.

Tipo de Material Títulos dos
Materiais Exemplares Fascículos

ARQUIVO ELETRÔNICO 7 7 0
CD-ROM 260 298 0
CHAVE (sala de estudo em grupo) 2 8 0
CHAVE DE ARMÁRIO 1 350 0
COMPUTADOR 2 36 0
DISSERTAÇÃO 184 216 0
DVD 409 475 0
FOLHETO 186 234 0
FONE DE OUVIDO 9 9 0
LIVRO 16.199 72.914 3
LIVRO DIGITAL 7 7 0
LUPA ELETRÔNICA 1 1 0
MONOGRAFIA 56 56 0
PERIODICO 244 8 2.177
TCC 2.913 3.066 0
TESE 50 50 0
Total 20.530 * 77.735 2.180

Dados gerais do acervo do SIBI de títulos e exemplares, por área do CNPq, em 2023

Quantidade de Títulos por Área CNPq
ET GE HS OU SB Total
3042 150 14392 179 2627 20390

Área Títulos Exemplares Fascículos Digitais

ET 3042 19659 239 0
GE 150 531 7 0
HS 14392 46096 912 3
OU 179 918 177 0
SB 2627 10531 845 1

Total 20390 * 77735 2180 4

Fonte: SIGAA – Módulo Biblioteca, Relatórios (dados até 31/12/2023).
Legenda: ET (Ciências Exatas e da Terra, Engenharias); GE (Geral); HS (Ciências
Humanas, Sociais e Aplicadas, Linguística e Artes); SB (Ciências Biológicas, Agrárias e da
Saúde); OU (Outras Áreas).



O SIBI/Ufopa em Números, período de 2019 a 2023

Fonte: SIBI/UFOPA (2023).
*Considerando os dias de funcionamento presencial, com atendimento ao público.

REPOSITÓRIO INSTITUCIONAL – PORAQUÊ

Biblioteca Digital de Teses e Dissertações – Quantidade de trabalhos depositados, até
2023

Curso Quantidade

Dissertação

Programa de Pós-Graduação em Biociências (PPGBIO) 58
Programa de Pós-Graduação em Biodiversidade (PPGBEES) 36
Programa de Pós-Graduação em Ciências da Saúde (PPGCSA) 3
Programa de Pós-Graduação em Ciências da Sociedade (PPGCS) 62
Programa de Pós-Graduação em Educação (PPGE) 159
Programa de Pós-Graduação em Mestrado Nacional Profissional em
Ensino de Física (MNPEF) 20

Programa de Pós-Graduação em Mestrado Profissional em Letras em
Rede Nacional (PROFLETRAS) 46

Programa de Pós-Graduação em Mestrado Profissional em
Matemática em Rede Nacional (PROFMAT) 50

Item 2019 2020 2021 2022 2023

Usuários que realizaram devoluções 6.953 1.374 563 2.901 4.130

Usuários que realizaram empréstimos 5.018 1.641 291 2.710 4.032

Quantidade de Devoluções 62.856 4.235 563 18.640 47.346

Quantidade de Empréstimos 73.088 5.203 281 21.184 53.817

Renovações de empréstimos (Balcão, Dispositivos
móveis, Web) 2.002 1.325 62 2.901 6.692

Reservas de títulos 29 0 1 5 4

Reservas das Salas de Estudo em grupo - - - 30 245

Doações recebidas - 96 9 440 234

Dias de funcionamento/ano 246 52* 35* 106* 241

Usuários ativos cadastrados 9.813 8.428 8.382 9.787 11.237

Novos usuários 1574 575 314 1.771 1.881

Usuários quitados 1000 446 514 582 649

Atendimento de solicitação de ficha catalográfica 525 227 273 444 779

Atendimento de solicitação de ISBN 21 15 20 24 31



Programa de Pós-Graduação em Propriedade Intelectual e
Transferência de Tecnologia para a Inovação (PROFINT) 12

Programa de Pós-Graduação em Recursos Aquáticos Continentais
Amazônicos (PPGRACAM) 34

Programa de Pós-Graduação em Recursos Naturais da Amazônia
(PPGRNA) 132

Programa de Pós-Graduação em Sociedade, Ambiente e Qualidade de
Vida (PPGSAQ) 93

Total de Dissertações 705

Tese
Programa de Pós-Graduação em Educação na Amazônia (PPGEDA) 2
Programa de Pós-Graduação em Sociedade, Natureza e
Desenvolvimento (PPGSND) 73

Total de Teses 75

Gestão do orçamento

Durante o exercício de 2023, os recursos alocados foram viabilizados junto à

Administração Superior, bem como a continuidade no processo de replanejamentos

orçamentários de unidades acadêmicas da universidade, tendo em vista que a biblioteca ainda

não possui orçamento próprio.

Tabela 4 - Execução financeira e orçamentária, em 2023.

Plano Interno Iniciativa Previsto Disponibilizado Empenhado Liquidado
Manutenção da
assinatura anual da
base Target
GedWeb,
plataforma de
acesso às normas
da Associação
Brasileira de
Normas Técnicas
(ABNT) e outros
documentos
regulatórios

Ação de manutenção
do serviço já
disponibilizado à
comunidade
acadêmica

13.540,60 13.540,60 13.540,60
* 50,00

13.540,60
*50,00

Licença Anual de
Acesso a Biblioteca
Virtual (Digital)

Ação adotada visando
o apoio às atividades
de ensino e pesquisa,
durante a pandemia,
com as atividades
presenciais suspensas

264.046,01 199.618,63 199.618,63 199.618,63

Assinatura de
contrato de serviço
de manutenção de
sistema por rádio
frequência RFID

Manutenção essencial
dos equipamentos -
Estações de Trabalho
e de Detecção –
Sistema de Segurança
- Antifurto

2.087,30 2.000,00 2.000,00
** 400,00

2.000,00
** 400,00

Comissão
Brasileira de
Bibliotecas
Universitárias –
CBBU

Assinatura de adesão
da Ufopa à CBBU,
visando promover a
integração e
cooperação técnico-
científico-cultural para
o desenvolvimento
das bibliotecas
universitárias
brasileiras

300,00 250,00 250,00 250,00



Fonte: Diplan/Proplan/Ufopa (2024).
*Valor inscrito em restos a pagar referente à nota de empenho 2022NE000091.
**Valor inscrito em restos a pagar referente à nota de empenho 2022NE000437.
***Valor inscrito em restos a pagar referente às notas de empenhos 2021NE000315; 2021NE000316;
2021NE000317; 2021NE000318; 2021NE000319; 2021NE000320; 2021NE000322; 2021NE000323;
2021NE000324; 2021NE000326.

3 GESTÃO DE RISCOS

Riscos identificados

Esta unidade está em fase de elaboração de seu Plano de Gestão de Riscos, com

previsão de finalização no exercício de 2024. No entanto, foi possível identificar algumas forças,

fraquezas, oportunidades e ameaças que podem afetar a capacidade do Sistema de

Bibliotecas para gerar valor em curto, médio e longo prazo, como pode ser observado na Matriz

SWOT abaixo, bem como, iniciou-se o trabalho de identificação de alguns riscos/fatores críticos

para o SIBI.

Figura 1 - Matriz SWOT do SIBI/Ufopa

Aquisição de Livros
para as Unidades
de Bibliotecas da
Ufopa

Orçamento
disponibilizado a partir
do remanejamento
viabilizado pelos
recursos próprio das
unidades acadêmicas
e unidades regionais

0,00 0,00 ***50.401,95 ***41.389,60



Quadro 1 – Riscos identificados.

Risco Causas Ação

Precarização da estrutura
e do acervo

- Falta de espaço físico que favoreça as reuniões e
o desenvolvimento de atividades culturais e
extensão nas unidades do SIBI
- Escassez de acervo e equipamentos de áudio e
vídeo;
- Pouca diversidade de títulos literários em
diferentes formatos no acervo
- Pouco envolvimento dos docentes na
programação de atividades junto às bibliotecas

- Prover espaço físico
diversificado;
- Aquisição de acervo
audiovisual e equipamentos;
- Aquisição de acervos
literários em diferentes
formatos;
- Ampliar a participação dos
docentes, aprimorando a
comunicação institucional

Acervo insuficiente no SIBI

- Acervo não atualizado ou em quantidade
insuficiente
- Falta de periódicos científicos em determinadas
áreas do conhecimento
- Problemas de comunicação com os
coordenadores de cursos
- Insuficiência de recurso financeiro para novas
aquisições
- Falta de conteúdos digitais (livros textos em
português) que atendam as bibliografias básicas
dos cursos
- Escassez do acervo no formato digital acessível
aos estudantes com deficiência

- Aquisição de toda a
bibliografia básica dos
cursos;
- Fontes suplementares de
arrecadação;
- Efetivar o uso do Módulo
Aquisição de Livros no
SIGAA.

Inconsistência na estrutura
organizacional

- Falta de FGs compatíveis com a estrutura
organizacional
- Atualização e/ou criação dos regimentos internos
nas unidades da Ufopa.

- Prover FGs;
- Mapear regimentos internos
das unidades da Ufopa
- Elaborar estudos de
reestruturação organizacional
e atuar junto à Administração
Superior para efetivar
regularização.

Baixa diversidade de
meios de comunicação

- Não diversificar a linguagem a fim de adaptar-se
aos diversos públicos e níveis de compreensão

- Mapear os meios e formas
de comunicação utilizados
pelo SIBI para se comunicar
com os seus usuários, por
tipologia de público e níveis
de compreensão
- Fazer estudo de usuário.

Exclusão digital de
membros da comunidade

- Falta de acesso à computadores e internet de
qualidade
- Falta de habilidade no uso de computadores e
softwares
- Falta de cursos que desenvolvam competências
digitais e informacionais para comunidade
universitária

- Ampliar a oferta de
computadores
- Promover capacitação

A falta de estudos que
ofereçam algum feedback
sobre os serviços
prestados à comunidade

- Falta de periodicidade na realização dos estudos
- Baixa participação da comunidade acadêmica na
coleta de informações
- Desconhecimento das necessidades da
comunidade universitária

- Ampliar frequência de
realização de estudos
- Ampliar a participação da
comunidade
- Realizar estudos de usuário

Partindo desses levantamentos realizados em 2023, pretende-se ampliá-los e detalhar

seu indicadores, controles internos e monitoramento, no próximo exercício.



4 CONSIDERAÇÕES FINAIS

O ano de 2023, ainda que com algumas restrições, pode-se considerar que o exercício

teve resultados positivos, alcançando algumas metas relacionadas aos objetivos estratégicos

da universidade, a partir das nossas ações: manutenção do serviço da biblioteca virtual;

continuidade no processo de aquisição de materiais bibliográficos para as unidades de

bibliotecas (Sede e Unidades Regionais), buscando a utilização de todos recurso aplicado em

restos a pagar; ampliação e fortalecimento das ações de extensão multicampi.

Para o próximo exercício, buscaremos a execução de ações que ainda não foram

efetivadas como a revisão e atualização de algumas políticas internas do SIBI, bem como a

continuidade e aprimoramentos das que estão em andamento. Pretendemos também continuar

o trabalho de ampliação, diversificação e acessibilidade do acervo nas bibliotecas. Visando

aperfeiçoar os instrumentos de planejamento, monitoramento e acompanhamento das

atividades do SIBI, daremos atenção à elaboração do Plano de Desenvolvimento da Unidade.

Em relação a infraestrutura para consolidação do SIBI, ainda se almeja a construção de um

prédio próprio para abrigar a Biblioteca Central na sede, além de buscar proporcionar espaços

físicos mais adequados e acessíveis para as demais unidades de bibliotecas, garantindo um

ambiente acolhedor aos seus usuários. Outro ponto importante que ainda merece destacar

para as ações futuras, é a efetiva estruturação das coordenações do organograma do SIBI,

com as suas políticas consolidadas, bem como a necessidade de dimensionamento de

recursos humanos do SIBI com a admissão de novos servidores (disponibilização de novas

vagas para as bibliotecas).

Destacamos também no exercício de 2023, o processo de avaliação de cursos pelo

MEC na Ufopa, em que as unidades de bibliotecas da Ufopa receberam, em média, notas 5,

num processo avaliativo que integra o reconhecimento e renovação de credenciamento dos

cursos de graduação, com atribuição de conceito de 1 a 5.
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