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APRESENTAGAO

Apresentamos o Relatério Anual de Gestdo referente ao exercicio de 2023, com o
propdsito de fornecer transparéncia e prestacdo de contas & comunidade académica e
& sociedade em geral. Nele, destacamos as principais agdes administrativas executadas
e os resultados alcangados ao longo do ultimo ano.

O ano de 2023, encerra ainda o ciclo de quatro anos da atual gestdo que buscou
ao longo deste periodo trabalhar pela consolidagdo do Campus de Monte Alegre (CMAL),
um trabalho ainda mais dificil diante do longo periodo de pandemia que permeou trés,
dos quatro anos de mandato. Desta forma, o planejamento inicialmente colocado
precisou ser repensado, ressignificado e as atividades adaptadas para o cendrio
encontrado. Mesmo diante do cendrio posto, dedicamo-nos ao fortalecimento do
Campus e, em um contexto mais abrangente, empenhamo-nos na consolidagdo da
perspectiva multicampi, que constitui a esséncia da Ufopa buscando exceléncia dentro
das possibilidades existentes e enfrentando as adversidades com determinagdo.

A entrega deste ano ndo se limita apenas a nimeros; ela também expressa nossa
profunda gratiddo e reconhecimento pelo trabalho coletivo e colaborativo em todas as
esferas do CMAL. Temos plena consciéncia de que os excelentes resultados apresentados

pelo Campus s@o o resultado direto do comprometimento da comunidade em oferecer

sempre o seu melhor, independentemente das circunsténcias vigentes.

Marcella Costa Radael Ivana Barbosa Veneza

Diretora Vice-Diretora
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1.2

VISAO GERAL DA UNIDADE

Identificagéo

O Campus de Monte Alegre é a unidade académica e administrativa,
diretamente vinculada & reitoria, atualmente responsavel pela condugdo do Curso de
Engenharia de Aquicultura. Tem o obijetivo inicial de ofertar cursos de graduagéo e
posteriormente pds-graduagdo, com vistas a atender ds demandas do municipio e
regido. Para isso, pretende-se consolidar o curso em funcionamento e implantar outros
Cursos.

De acordo com o PDU do CMAL, a miss@o dessa unidade é:

“Construir, transformar e socializar conhecimento no Baixo Amazonas, por meio
de ensino-pesquisa-extensdo, visando formar cidadéos comprometidos com a equidade
social e com o desenvolvimento sustentavel na Amazénia”.

Como visdo, o Campus almeja “Ser reconhecido como um Campus universitdario
de exceléncia na difuséo de conhecimento cientifico, tecnolégico, interdisciplinar e de

praticas inovadoras e sustentaveis, que contribuam com o desenvolvimento regional” (PDU-

CMAL, 2020).

Organizagédo Administrativa
A estrutura do Campus pode ser observada no site da unidade
(http:/ [www.ufopa.edu.br/montealegre/o-Campus/documentos/organograma/) e estd

organizada da seguinte forma:

Conselho do Campus: desempenha as fung¢des consultivas e deliberativas nos diversos

niveis de administragdo e de apoio no Campus, em consondncia com oregimento da



http://www.ufopa.edu.br/montealegre/o-Campus/documentos/organograma/)
http://www.ufopa.edu.br/montealegre/o-Campus/documentos/organograma/)

Ufopa, também realiza a fungdo de colegiado do curso de Engenharia de Aquicultura dado o

fato de o Campus possuir apenas um curso de graduagdo.

Direg@o do Campus: cabe a superintendéncia, o planejamento, a gestdo, a fiscalizagdo e
o controle das atividades da Unidade, estabelecendo as medidas regulamentares perti-

nentes.

Secretaria Executiva: secretaria as reunides do Conselho do Campus, diversas solenida-
des e outras determinadas pela Dire¢do; conserva e providencia oarquivamento dos do-
cumentos, seleciona os documentos referentes & histéria dos cursos; promove a divulgacdo de
publicagdes, eventos e calenddrios de atividades administrativas, de ensino, de extens@o e

de pesquisa; encaminha, acompanha e fmoa tramitagdo dos documentos e processos.

Coordenagdo Académica: assessora o curso no acompanhamento dos docentes e dis-
centes;acompanha as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em conjunto com 0 Curso;
desenvolve, em conjunto com as outras coordenagdes, estudos de racionalizagdo acadé-
mico-administrativa, elaborando manuais de procedimentos; além de desenvolver tam-

bém atividades de assessoramento & elaboragdo de projetos politico — pedagdgicos.

Coordenagdo Administrativa: cabe o planejamento, organizagdo, diregéio e controle de re-
cursos humanos, orgamentdrios, materiais, fisicos e tecnologicos, entre outros; em conjunto
com as outras coordenagdes, realiza estudos referentes & racionalizagdo das ativida-
des administrativas; deve apresentar, em conjunto com as outras coordenagdes, proposta
para aplicagéo e acompanhamento anual do orgamento; gerencia a distribuigéio dos es-
pagcos fisicos, assim como a alocagdo dos espacgos destinados as atividades académicas,

ensino, pesquisa e extensdo do Campus.




f)

Biblioteca: tem o intuito de promover acoes, servicos e produtos (impressos, virtuais ou eletrd-
nicos e/ou em outras midias), para atender as necessidades e demandas informacionais da
comunidade académica e a sociedade em geral, colaborando para o desenvolvimento dos

programas de ensino, pesquisa e extensdo do Campus.

Centro de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo: 6rgdo responsavel pelo provimento
de solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo para todo o Campus e tem como
objetivo planejar, coordenar e executar as atividades relativas a aplicagéo da tecnologia da
informagéo e comunicagdo, visando @ otimizagdo dos processos no Campus e dos servigos

prestados & comunidade (atualmente sem servidor).

Coordenagdo de Curso de Graduagéo: tem como principais atribuicbes coordenar as ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensdo relacionadas ao curso, delegando atribui¢des e
acompanhando a execugdo; cumprir e fazer cumprir as disposicdes do Estatuto e Regimento
Geral da Ufopa, além de convocar e presidir os trabalhos do Nucleo Docente Estruturante do

Curso.

A estrutura organizacional basica da unidade estd sumariamente ilustrada conforme a

Figura I:




1.3
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do
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Engenharia de
Aquicultura

Figura 1 - Organograma da Unidade. Fonte: Arquivo do Campus.

Infraestrutura

O Campus de Monte Alegre funciona em um espaco cedido pela
prefeitura local. Este local, estd adaptado para as necessidades bdsicas da
Unidade, mas é ainda insuficiente para seu pleno funcionamento. No ano de
2022 iniciou-se a obra do Campus permanente na cidade. Esta encontra-
se em seu estdgio final de execucdo, com previsdo de entrega para o inicio
do ano de 2024, mas cabe ressaltar que mesmo apds a entrega, parte da
estrutura da universidade continuara a funcionar no campus atual (cedido
até 2027), visto que a obra n&o abarca todos os espacos necessarios para

o pleno funcionamento da unidade.




1.4 Gestdo de Pessoal

O quadro de pessoal do Campus Universitdrio de Monte Alegre é
composto por oito servidores Técnicos Administrativos em Educacéo (TAE),
distribuidos em quatro de nivel E (Nivel Superior) e quatro de nivel D (Nivel
Médio). A distribuicdo destes servidores no dmbito da Unidade se dd na
seguinte maneira: Secretaria Administrativa, trés servidores; Secretaria
Executiva, um servidor; Secretaria Académica, dois servidores e Bibliotecq,
dois servidores. Em relagcdo ad composi¢cdo docente, o Campus de Monte
Alegre conta com sete docentes efetivos e dois contratados (professores
substitutos). Tratando-se de qualificacdo, conforme demonstrado na
Tabela 1, os servidores técnicos se destacam pelo empenho em se atualizar,
isso determina que o Campus tenha um quadro de servidores qualificado,
visto que de acordo com a titulagcdo, todos os servidores técnicos possuem
qualificagdo acima da exigida para ingresso no cargo. Quanto ao quadro
docente do Campus, todos os professores permanentes possuem pos-
graduacdo Stricto Sensu, sendo 100% do quadro permanente constituido por
doutores. Além disso, hd um empenho constante dos servidores dessa
unidade por capacitagdo e atualizagdo, acompanhamento dos novos
conceitos atribuidos & administragdo publica, didatica, inclusdo e suas
dreas de atuagcdo académica e administrativa. Para atender a demanda
por qualificagées/capacitagdes dos servidores, elaboramos anualmente o
Plano de Qualificagdo, elencando as intengdes de ingresso em pds-
graduagdes, e o Plano de Capacitagdo, nos quais identificamos as
necessidades que devem ser atendidas no sentido de aperfeicoamento das

fungées desempenhadas cotidianamente na unidade.




Em virtude de atualmente o Campus ofertar apenas um curso de
graduacdo, que conta hoje com sete turmas, o quadro de servidores
técnicos & parcialmente suficiente, com ressalvas de um cargo vago de
Técnico em Aquicultura/laboratério, sendo este um cargo de grande
importdncia para o fortalecimento do curso, o que jd vem sendo apontado
hd pelo menos quatro anos e também o cargo de técnico em tecnologia da
informagdo que se encontra sem servidor lotado. Além disso, tendo em vista
que se trata de um curso integral, & imprescindivel que a biblioteca e a
secretaria académica funcionem em tempo integral, considerando serem
estes, importantes espagos de apoio ds atividades académicas. Para isso,
€ necessdrio a contratagdo de mais um bibliotecdrio, um técnico em
assuntos educacionais e um assistente em administragdo. Considerando
ainda a necessidade de acompanhamento constante dos discentes seria
adequado a contratagdo de um profissional pedagogo e um de psicologia
para atuar na unidade de forma efetiva visto que sdo dreas muito
demandadas.

J& em se tratando do quadro de professores, o nUmero de docentes
efetivos é bastante reduzido. Assim, considera-se que o quadro docente se
encontra insuficiente, problema que tem sido gerido por meio do Programa
Pré Disciplinas, com o direcionamento de recursos orgamentdrios para
pagamento de professores colaboradores de outros campi, mediante
disponibilidade de carga hordria do professor a ser convidado e de
liberagdo por parte da chefia imediata de sua unidade de lotagdo. Mas é
importante ressaltar que mesmo assim, alguns componentes curriculares

ficam comprometidos, visto que ndo hd na instituicdo especialistas em




determinadas dreas efou com disponibilidade para atendimento no
Campus o que impacta diretamente no indice de aluno equivalente da
unidade. Além disso, o docente ndo desenvolve apenas atividades de
ensino, e para as atividades relacionadas & pesquisa, extensdo e
orientagdes de diversas naturezas apenas os docentes do campus atuam,

0 que corrobora com a necessidade de um nidmero maior de servidores na

unidade.

Tabela 1 — Qualificagdo dos servidores da unidade

DOUTORES MESTRES ESPECIALISTAS GRADUADOS
DOCENTES EFETIVOS 07 - - -
DOCENTES SUBSTITUTOS o1 o1 - -
TECNICOS - 02 05 o1

1.5 Sustentabilidade Ambiental

Vide formulario eletronico.

RESULTADOS ALCANGADOS

2.1 Areade atuagdo

211 Ensino de Graduagdo




2111 Acesso a educagdo superior

O Art. 189 do Regimento de Graduagdo da Ufopa, aprovado pela
Resolucdo n° 331 de 28 de setembro de 2020 — Consepe/Ufopa estabelece
que as formas de ingresso nos cursos de graduacdo da Ufopa fazem-se
mediante: Processo Seletivo Regular; Processo Seletivo Especial; Progress@o
Académica; Transferéncia ex officio, Mobilidode Académica Interna
(Mobin);  Mobilidade Académica Externa  (Mobex), Programas
Governamentais Especificos e outras formas de ingresso, desde que
aprovadas pelo Consepe, a exemplo da Mobilidade Intercampus
Tempordria.

No Processo Seletivo Regular (PSR), a Ufopa utiliza como instrumento
de classificagdo, o Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM e atende ao que
é determinado pela Lei n°12.711 de 29 de agosto de 2012 que dispde sobre o
ingresso nas universidades federais e nas instituicdes federais de ensino
técnico de nivel médio e d& outras providéncias, a Lei de Cotas.

Outra importante modalidade de ingresso da Ufopa que reafirma o
compromisso da instituicdo com as populacdes tradicionais e povos da
Amazdnia, &€ o Processo Seletivo Especial. O Processo Seletivo Especial ocorre
em duas versdes, uma destinada a candidatos indigenas - Processo
Seletivo Especial Indigena (PSEl), e a outra, a candidatos quilombolas -
Processo Seletivo Especial Quilombola (PSEQ). Ambos s@o regidos por
editais proprios, sendo que o PSEl possui duas fases (prova de redacdo e
entrevista) e o PSEQ possui uma fase (prova escrita de conteddo

especifico).




Das 40 vagas ofertadas pelo curso de Bacharelado em Engenharia de
Aquicultura, 36 (trinta e seis) s@o destinadas ao PSR, 2 (duas) sdo
reservadas ao PSEl e 2 (duas) ao PSEQ.

No ano de 2023 ingressaram 20 (vinte) discentes no curso de
Bacharelado em Engenharia de Aquicultura. Dos ingressantes, 17
(dezessete) entraram pelo PSR, 02 (dois) pelo PSEQ e 1 (um) via PSEl. No
entanto, os discentes indigenas e quilombolas desistiram do curso antes de

iniciar as aulas.

2.1.1.2. Permanéncia estudantil

A Universidade adota algumas iniciativas visando a permanéncia dos
discentes na graduacdo. Dentre estas, temos o Programa Bolsa
Permanéncia (PBP), um programa do Governo Federal que concede auxilio
financeiro e viabiliza a permanéncia no curso de graduagdo a estudantes
indigenas e quilombolas matriculados em instituigdes federais de ensino
superior. Os recursos s@o pagos diretamente aos alunos por meio de um
cartdo de beneficio. A finalidade da iniciativa & minimizar as desigualdades
sociais e contribuir para a permanéncia e a diplomacgdo desses estudantes
de graduacdo, além de reduzir o custo de manutengdo de vagas ociosas
em decorréncia da evasd@o estudantil e promover a democratizagdo do
acesso ao ensino superior de qualidade, por meio da adogcdo de acgdes

complementares de promog¢do do desenvolvimento académico.

Outros auxilios s@o destinados aos discentes via Proges durante o
semestre letivo para discentes que acessam a universidade pelo processo

regular tais auxilios visam colaborar com a permanéncia dos discentes na




Universidade.

Os programas de monitoria também sdo instituidos no Campus
buscando auxiliar os discentes com os componentes onde existem maiores
retengbes e que acabam por estimular as desisténcias, assim, por meio
destes programas busca-se melhorar os indices e aumentar a

permanéncia dos estudantes no curso.

2.1.1.3. Acompanhamento Académico

Entende-se por agdes de apoio e acompanhamento pedagdgico um
conjunto de estratégias de intervencéo individual efou coletiva, que
acompanham as orientagdes da Politica de Assisténcia Estudantil para
estudantes graduandos da Ufopa que apresentam dificuldades/demandas
No percurso académico.

A Resolucéo N° 338, de 14 de dezembro de 2020, aprova a Politica de
Acompanhamento Pedagédgico e a regulamentagdo do Ndcleo de Gestdo
Pedagodgica, vinculado a Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil, e dos Nucleos de
Acompanhamento e Apoio Pedagdgico, vinculados ds Unidades
Académicas da Universidade Federal do Oeste do Pard. O Ndcleo de
Acompanhamento e Apoio Pedagdgico — NAPE tem por missdo apoiar, de
forma mais préxima, a trajetéria académica dos estudantes de graduagdo
por meio de acdes e projetos. As atividades do Nape devem ser realizadas
por pedagogos, técnicos em assuntos educacionais e docentes das
Unidades Académicas (Institutos e campi fora de sede) com estrutura e
equipe especifica para execucdo de suas atividades.

No campus de Monte Alegre, mesmo sem o funcionamento efetivo do




NAPE, pela falta de estrutura e equipe especifica, a Coordenac¢do do Curso
e Coordenagdo Académica redlizam agdes de monitoramento e
acompanhamento dos discentes do curso de Engenharia de Aquicultura:
como orientagdo de matricula, elaboragdo semestral de tabelas de
acompanhamento do desempenho individual e por turma dos discentes,
reunides periddicas de orientagdo para creditacdo das atividades (TCC,
Estégio Obrigatério, Atividades Complementares e de Extensdo) entre
outras.

A orientagcdo de matricula é indicada para estudantes que ndo
estejam com seu percurso académico regular, ou seja, mesmo avangando
em seu curso possuem pendéncia de disciplinas em um ou mais semestres,
os planos de matriculas sdo feitos de acordo com as reprovagdes do
discentes, & de responsabilidade do discente a matricula, via sigaag, no
periodo estabelecido no Calenddrio Académico.

As acbes de orientagdes de matricula iniciaram em 2018 com objetivo
de acompanhar apenas os estudantes quilombolas e alunos com
transtorno efou dificuldade de aprendizagem. A partir de 2021 qualquer
discente do curso de Engenharia de Aquicultura pode solicitar a orientagdo
de matricula. No semestre 2022.2 foram realizadas 13 orientagdes de
matricula, j@ no semestre 2023.1, 27 discentes foram atendidos. Os dados
referentes as orientagdes tém demonstrado que o sistema implementado
pelo curso tem apresentado excelentes resultados com melhoria na

progressdo académica dos alunos acompanhados.

2.1.1.4. Acolhimento

20




Acolhida aos calouros € uma agdo organizada pela Coordenagdo
Académica e Coordenagdo do Curso de Engenharia de Aquicultura com
objetivo o promover o acolhimento, a integragdo e a socializagdo do

estudante ingressante no curso.

Uma programagdo especial €& montada anualmente com:
apresentacdo da estrutura da universidade e do campus, organizagdo
curricular do curso, procedimentos académicos e administrativos, acesso
aos servigos da biblioteca e laboratério de informatica, apresentagcdo do
regimento de graduacgdo, além de orientagdes sobre primeiro acesso ao

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — Sigaa.

Além disso, o curso elaborou um manual do aluno de graduagdo que
é disponibilizado aos discentes ingressantes de forma impressa e pode ser
acessado também através do site do campus em formato digital. O manual
apresenta informagées importantes para o acesso do estudante ds
ferramentas com as quais ele ird interagir durante seu curso. Além disso, os
discentes tém acesso facilitado & coordenagdo do curso e coordenagdo

académica para casos de duvidas e necessidade de acompanhamento.

2.1.1.5. Incluséo

Criado pela Portaria n° 1.376 de 18 de junho de 2014, o Nucleo de
Acessibilidade da Universidade Federal do Oeste do Pard fomenta o debate
sobre ainclus@o e acessibilidade, assim como realiza agées para a insercdo
dos alunos com deficiéncia no ensino superior. Realiza agdes e atividades
de pesquisa e extensdo, as quais colaboram com dados informativos,

pesquisas e formacdo continuada a comunidade académica e geral.
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Articula acdes com os setores dentro da Ufopa para adotar as normas
legais de acessibilidade a fim de dar condi¢gdes de ingresso e permanéncia
aos estudantes com deficiéncia, fundamentando-se na Constituicdo
Federal de 1988 em seu artigo 208, a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996
que estabelece as Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional e na Resolugdo
de n° 200 que institui a Politica de Ag¢bées Afirmativas e Promogdo da
Igualdade Etnico-Racial da Universidade Federal do Oeste do Pard.

No que diz respeito a aplicagdo das normas legais de acessibilidade,
o Regimento de Graduagdo em seu Art. 327, § 1°, determina que a Instituicdo,
por meio do Nucleo de Acessibilidade da Ufopa deve “promover o acesso e
a permanéncia de pessoas com necessidades educacionais especiais, por
meio de orientagdes politicas e legais, oferta de atendimento educacional
especializado e formagdo continuada, objetivando minimizar obstdculos
arquiteténicos, pedagdgicos, comunicacionais, informacionais, atitudinais e
curriculares”.

O Nucleo de Acessibilidade da Ufopa executa como atividades e
praticas: disponibilizacdo de Tradutor Intérprete de Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS) para estudantes e docentes surdos; torna acessivel e produz
materiais de apoio ao discente; acompanhamento em sala de aula quando
necessario, ao aluno com deficiéncia; reunides com coordenagdes de curso
e docentes, para apresentacdo de estratégias e sugestdes para o trabalho
com os alunos com deficiéncia; promogcdo de cursos e eventos para
comunidade interna e externa. (Ex: Curso bdasico, intermedidrio e avancado
de LIBRAS e Braille, curso de orientacéo e mobilidade). E atendendo ao

disposto no art. 3° do Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, a
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disciplina de LIBRAS estd inserida como disciplina curricular optativa no
curso de Engenharia de Aquicultura.

Com apoio do Ndlcleo de Acessibilidade serd possivel promover o
acesso e a permanéncia de pessoas com deficiéncias, transtornos globais
do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo e surdez na Ufopa por
meio de orientagdes politicas e legais, oferta de atendimento educacional
especializado e formagdo continuadag, objetivando minimizar obstdculos
arquiteténicos, pedagdgicos, comunicacionais, informacionais, atitudinais e
curriculares.

O Nacleo também poderd prestar esclarecimentos conceituais e
apoio pedagdgico, tecnoldgico e equipamentos especializados a docentes
e técnicos que atuam diretamente com pessoas com necessidades
educacionais especiais.

Com acompanhamento adequado é possivel proporcionar
igualdade, através de um curriculo mais flexivel, com diferentes
metodologias de trabalho, adaptagdo de conteGdo e modos de avaliagdo,
além do estimulo ao convivio social e valorizagéo de diferentes formas de
pensar.

Em 2023 o Ndcleo de Acessibilidade realizou duas visitas ao Campus,
com intuito de acompanhar as atividades direcionadas para um estudante
com deficiéncia auditiva, 02 bolsistas revezam no atendimento ao discente
em sala de aula, producéo de material de apoio (transcricéo das aulas).
Além disso, 03 (trés) oficinas foram realizadas voltadas principalmente para
os docentes do campus, mas abertas para todos os interessados:

“Elaboracéo de materiais acessiveis”, “Capacitismo” e “Plano Educacional
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Individualizado”.

2.1.1.6. Ocupagdo de vagas ociosas

Considera-se mobilidade académica interna a mudanga do curso
em que o discente estd matriculado para qualquer outro curso oferecido
pela Ufopa, mediante disponibilidade de vaga e processo seletivo. A
mobilidade académica interna realizar-se-& uma vez ao ano, em momento
estabelecido pelo Calenddrio Académico da Ufopa. Considerando o cendrio
pandémico, que impossibilitou a realizagcdo do processo seletivo de Mobin
nos anos 2020, 2021 e 2022, em 2023 no edital publicado foram
excepcionalmente flexibilizados os critérios de integralizagdo maxima do
curso de origem previstos no artigo 196 do Regimento de Graduacdo, de 50%
para 65% dos alunos com status ativo. Para o curso de Engenharia de
Aquicultura foram disponibilizadas 16 vagas, sendo apenas 01 ocupada com

discente a ingressar no semestre 2023.2.

2.1.1.7. Pesquisa e Extensdo

Apesar da falta de infraestrutura adequada no campus, diversas
acdes de pesquisa e extensdo vem sendo desenvolvidas na unidade.
Durante o ano de 2022 estiveram em execucdo 06 (seis) projetos de
pesquisa e 05 (cinco) de extensdo, além de 13 agdes de extensdo vinculadas
aos projetos ou ndo, incluindo o Primeiro Dia de Campo em Piscicultura,
desenvolvidas durante o ano. Para estas atividades diversos discentes
estiveram envolvidos seja como bolsistas ou como voluntdrios. Os

resultados de parte dessas atividades foram apresentados na XI Jornada
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Académica da instituigdo. Durante a Jornada, foram apresentados 13
trabalhos no Saldo de Extens@o, 6 no Semindrio de Iniciacdo Cientifica e 2
na Mostra Audiovisual de Extensdo. Cabe ressaltar que 06 trabalhos
apresentados no saldo de extens@o receberam certificados de honra ao
mérito e os 02 apresentados na Mostra audiovisual receberam a premiagdo
de primeiro e segundo colocados.

As atividades pontuadas refletem a dedicagdo dos discentes e
docentes do Campus Monte Alegre d pesquisa, o ensino e d extensdo. Tais
iniciativas evidenciam a conexdo da Universidade com a comunidade local,
desempenhando um papel fundamental para o desenvolvimento

sustentdvel do municipio.

2.2 Cursos ofertados

Lista de cursos ofertados ou mantidos pela Unidade no Campus.

Curso Nivel Conceito Vagas ofertadas Ingressos Matriculas Trancados Evasdo* Conclusé@o
Bacharelado 2022.2 2022.2 2022.2
em 83 19 3
Engenhariade | Grgquagao 4 40 20
Aquicultura 20231 20231 20231
101 12 3

*Desisténcia do curso

2.3 Gestdo do orgcamento

Considerando a gestdo orcamentdria, o CMAL recebe aporte de
recursos para custeio de suas despesas e manutengdo do funcionamento

da unidade. Nessas despesas estdo incluidas aquisicdées de material de
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consumo, oferta de capacitagdo para os servidores, custeio de

deslocamentos para atividades institucionais que sdo realizadas fora do

campus, incentivo ao desenvolvimento académico por meio da concess@o

de auxilios estudantis, a fim de fomentar a participagdo discente em

atividades académicas como jornada académica, entre outras atividades.

Em relagcdo ao exercicio de 2023, além do orgcamento de custeio da

unidade, o CMAL recebeu aporte de recursos para custeio das seguintes

atividades:

Deslocamento docente no dmbito do programa Proé-Disciplinas;
Custeio para participacdo da dire¢cdo nas reunidées dos orgdos co-
legiados;

Custeio para participagdo de representantes do CMAL na constru-
cdo do PDI 2024-2031; e

No segundo semestre, também recebeu suporte do fundo aula de

campo para financiamento das atividades praticas da unidade.

A gestdo orcamentdria e financeira do CMAL é pautada na

responsabilidade e eficiéncia, visando se obter os melhores resultados para

O campus e para a instituicgdo como um todo.

Desse modo, a seguir estdo apresentados os resultados alcangados

no exercicio de 2023 no CMAL.
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2.3.1. Detalhamento do orcamento de custeio do Campus

Valor recebido pelo CMAL no exercicio de 2023: R$ 42.177,97

Ac¢do Desenvolvida Recurso aplicado % Execu-
(R$) tado

Aquisi¢do de Material de Consumo 2.246,53 100
Aula de campo no primeiro semes- 12.990,57 100
tre

Aquisi¢éo de material de Ti 3.148,44 100
Custeio de Diarias 3.375,63 100
Fomento a participagédo na XI Jor- 5.477,62 100

nada Académica da Ufopa

Incentivo a projetos ho Campus - 8.341,50 100

Apoio Financeiro a pesquisadores
Eventos realizados no CMAL 4.098,80 99,8

Aquisicdo de combustivel para 2.498,88 0*

apoio as atividades do CMAL

Total dos recursos 42.177,97

* O recurso foi empenhado para aquisicdo de combustivel no campus,
como ndo foi utilizado no exercicio de 2023, ele entrard em restos a pagar
para utilizagdo no inicio de 2024 visto que o semestre se inicia em 15 de
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janeiro e ja existem programacdes vinculadas a atividades de ensino,
pesquisa e extensdo agendadas para este periodo com utilizagdo do
veiculo.

2.3.2. Alocacdo e execugdo do Orgamento do CMAL

Execucao Orcamentaria no CMAL

H Executado

B N3o Executado

R$ 2.246,53 100 %

Executado

Aquisi¢do de Material de Consumo

R$ 12.990,57 100 %
Executado

Aulas de Campo primeiro Semestre

RS 3.148,44 100 %
Executado

Aquisi¢do de Material de TI

RS 3.375,63 100 %
Executado

Custeio de Didrias
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R$ 5.477,72 100 %
Executado

Participacgéio na Xl Jornada Académica

RS 8.381,50 100 %
Executado

Apoio a financeiro a pesquisadores

R$ 4.098,80 99,8 %
Executado

Eventos realizados no CMAL

RS 2.498,88 0%
Executado

Aquisig¢éio de Combustiveis

e Orgamento para custeio de deslocamento docente no dmbito do
Programa Pro-disciplinas

Recurso Recebido Recurso Executado

« R$ 82.152,00 « R$ 62,915,24
« 77%

e Orcamento para custeio de participagéo em reunides dos érgéios
colegiados da Ufopa

Recurso Recebido Recurso Executado

« R$ 5.225,70 « R$ 4.565,70
« 87,4%
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e Orcamento para custeio de representantes do CMAL nas reuniées de
planejamento do PDI 2024-2031

Recurso Recebido Recurso Executado

- R$ 16.861,22 « R$16.153,02
» 95,8%

e Orgcamento para o Fundo Aula de Campo (Segundo semestre de

2023)
Recurso Recebido Recurso Executado
« R$19.109,37 « R$ 9.061,28

« 47,4%

Cabe ressaltar que recursos como o do Programa Pro Disciplinas
trataom-se de um valor estimado nas necessidades da unidade para os
semestres letivos, porém, o uso em sua totalidade, depende da
disponibilidade de docentes de outras unidades para ministrar os
componentes curriculares solicitados o que nem sempre ocorre, Como
demonstrado na execugdo. Portanto, esta execugdo € algo que indepente
da administragdo do Campus.

O mesmo ocorre com Os recursos para participagdo em reunides.

Busca-se otimizar o cadastro das viagens de forma que gere o menor custo
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possivel e estas viagens sdo ainda realizadas sob demanda, o que em
alguns anos como neste, podem ocorrer em menor quantidade que o
planejado anteriormente.

Quanto ao orgamento do Fundo de Aula de Campo, uma outra
situagd@o encontrada foi a indisponibilidade de veiculo para realizagdo das
atividades no periodo planejado, o que inviabilizou a realizagdo de parte das
aulas. A ndo disponibilidade de veiculo de grande porte no campus requer
a solicitagdo via Santarém e no segundo semestre, periodo em que ocorreu
a liberagdo do recurso, a agenda disponivel de veiculos ndo coincidiu com
a agenda dos locais em que as aulas seriam realizadas, inviabilizando um
percentual considerdvel destas.

O CMAL utiliza racionalmente os recursos que Ihe séo disponibilizados,
respeitando o planejamento desenvolvido na unidade e realizando as

adequagdes que sdo convenientes para o bom desempenho do Campus.

2.4 Projetos Institucionais ou Estratégicos

Dentre os projetos do Campus, cabe ressaltar a realizagcdo do Festival
Cultural. O Festival Cultural Pinta-Cuiqg, da Universidade Federal do Oeste do
Pard - Campus Monte Alegre (Ufopa/CMAL), apds duas exitosas edicdes,
nos anos de 2019 e 2022, realizadas presencialmente no campus da Ufopa,
busca atender ao anseio da comunidade montealegrense por eventos que
resgatem e valorizem a cultura e as tradigdes das populagdes amazdnicas.
A terceira edigdo foi realizada no dia 18 de agosto de 2023, no Campus da
Ufopa e trouxe como tematica deste ano o Parque Estadual Monte Alegre.

Na feira cultural, espago destinado aos estandes de artesdos
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montealegrenses, visando valorizar a arte e os saberes, foram expostos
materiais de arte e artesanato locais. Durante o evento foram apresentados
Cordbdes de Bicho: atragdes folcléricas tipicas do Pard, que surgiram no
século XIX e que misturam musica, dangcas e dramatizagdes embaladas
pelo ritmo do Carimbd, além de apresentagdes musicais e de danga. Foi
realizada ainda uma homenagem a uma importante personalidade do
municipio, o senhor Nelsi Sadeki e a etapa final e premia¢gdo dos dois
concursos que aconteceram pré-festival, o concurso de poemas e o de
fotografias. Cabe ressaltar que o concurso de poemas recebeu inscrigdes
de 33 poetas de varios estados do pais.

O evento que é gratuito e realizado sem o investimento de recurso
institucional contou com a participagdo de cerca de 300 pessoas. O llI
Festival Cultural do Campus Monte Alegre da Ufopa reafirmou o
compromisso continuo da instituico com a preservagd@o e promogé&o das
raizes culturais locais, enriquecendo assim a comunidade e fortalecendo

sua identidade Unica.

GESTAO DE RISCOS
3.1 Riscos identificados

Um dos principais riscos identificados pela Unidade, trata-se do baixo
ndmero de docentes permanentes. A falta destes, tem ocasionado em um
atraso de conclusé@o do curso de graduagdo devido a ndo oferta regular de
componentes curriculares. Além disso, a atua¢gdo docente em um curso de

graduagdo vai além de oferta de aulas. E necessario a disponibilidade de
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orientadores de TCC, estdgio e atividades de pesquisa e extensdo. Devido
ao quadro reduzido, os servidores lotados no Campus ficam
sobrecarregados o que gera adoecimentos e solicitagbes contantes de

remocdo e redistribuicdes.

3.2 Controles Internos

Como forma de mitigar tal situagdo, o Programa Pré disciplinas tém
sido adotado pelo Campus. Porém, nota-se que tal estratégia ndo tem sido
suficiente. Nos dois semestres do ano de 2023 (Semestre 2022.2 e 2023.1)
foram demandados docentes para a oferta de 45 componentes
curriculares, destas, apenas 12 foram atendidos. Os demais componentes
ficaram sem oferta, o que impactou na integralizagdo das turmas.

O campus recebeu ainda um codigo de vagas de docente efetivo que ja
estd em exercicio e contribuird com a diminuicdo da demanda pelo
programa, porém, mesmo assim, verifica-se que em curto e médio prazo, a
falta de docentes trard prejuizos ao curso de bacharelado em engenharia
de aquicultura o que jG tem sido notado na porcentagem de aluno

equivalente, visto que ndo hd até o momento egressos do curso.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das possibilidades existentes, o CMAL buscou ao longo deste
ano desempenhar suas fungdes da maneira mais eficiente possivel. As

atividades realizadas foram aquelas possiveis dentro do cendrio existente e
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do recurso disponibilizado.

Destacamos o compromisso continuo com a exceléncia, a
transparéncia e a busca incessante pela melhoria continua. Cada desafio
enfrentado tornou-se uma oportunidade de aprendizado, fortalecendo
nossa capacidade de adaptacdo e inovagdo.

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros e membros da
comunidade pela confianga depositada e pela contribui¢do para o sucesso

de nossas agoes.
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